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i DATE DE IDENTIFICARE ENTITATE

Denumire: Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A.
Sediul social: Bucuresti, Calea Victoriei nr. 155, Bloc D1 Trons.7, sc.6, etaj 12, sector |
Tel/fax : 021/222.82.36/ 021/318.47.08

Pagina internet: www.bil.ro
E-matl: secretariat/aibti.ro
Codul unic de inregistrare: 1573170 atribuit in data de 09.12,1992
Numarul de ordine in Registrul Comertului: J40/2008/1991 atribuit in data de 19.04.1991
Forma de organizare: Societate pe actiuni
Capitalul social subscris si viirsat: 13.341.,713 le
Piata reglementati pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori

Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Biroul de Turism pentru Tineret
(B.T.T.) SA: 5.416.686 actiuni cu o valoare nominald de 2,5 lei/actiune, tranzactionate la Bursa de
Valori Bucuresti cu simbolul BIBU.,  categoria a HI-R, segment bursd AERO, ISIN
ROBIBUACNORS.

11. DATE GENERALE DESPRE BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET (B.T.T)
S.A.

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A. este persoani juridicd roménd cu capital mixt (de stat
si privat), aviand forma juridica de societate pe actiuni. Organizarea si functionarea acesteia este
reglementata in conformitate cu Ordonanta de Urgen{a nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (OUG nr. 109/2011) si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii
societatilor ne. 3171990 (Legea nr. 31/1990), de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil
(Ceodul Civil), de orice alte dispozitii legale aplicabile, precum si de Actul Constitutiv al societafii.

Actiunile societatii Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A. sunt admise la tranzactionare pe
sistemul alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (conform
Deciziei Autoritatii de Supraveghere Financiard —A.S.F. nr. 1183/12.06.2015). in acest sens. B.T.T.
S.A. este supusd si dispozitiilor Legit nr. 297/2004 privind piata de capital, ale Legii nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piata.

Durata societdtii este nelimitata, cu incepere de la data inregistrarii la Oficiul Registrului Comerfului
Municipiului Bucuresti.
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¢

SCURT ISTORIC AL SOCIETATIL:

In 1968 s¢ infiina ,.Biroul de Turism pentru Tineret™ prin Hotdrdrea Consiliului de Ministri al
Republicii Socialiste Romania nr. 2170/30.09.1968, ca un organ specializat cu personalitate juridica
care se ocupa de organizarea turismului si excursiilor pe plan central, a taberelor de edihni pentru
tineret, orientarea activitatii turistice de masa.

In 1990 fostul Biroul de Turism pentru Tineret se desfiinteaza si se creeazd .,Compania Autonomi
de Turism pentre Tineret” (Hotirdrea Guvernului nr.357/1990),

fn anul 1991, activul si pasivul ,Companiei Autonome de Turism pentru Tineret”, care se,
desfiinteaza. se preia de socictatea comerciala "Compania de turism pentru fineret" — S.A.

(Hotararea Guvernului nr. 91/04.02.1991), denumita si "C.TT." - S AL, persoana juridica romana,

cu sediul in municipiul Bucuresti, str. Onesti nr. 4-6, sectorul 1, cu exceptia fractiunii din patrimoniu

reprezentdnd Complexul sportiv, turistic $i de agrement "Herdstrau" Bucuresti.

Scopul societdtii il constituie organizarea, stimularea si facilitarea dezvoltarii turismului $i a altor
forme de petrecere a timpului liber in randul tuturor categoriilor de tineri.

Prin Hotirdre de guvern, in anul 1992 se reintregeste patrimoniul societatii "Compania de turism
g gesie | pa
pentru tineret - S AL cu Complexul sportiv, turistic si de agrement ,,Herdstrau™ Bucuresti iar prin
Hotirdarea AGA nre 12/15.10.1992 (CIM nr.48674/02.12.1992) "Compania de turism pentru tineret”
. p
- S.A. gi-a schimbat denumirea in "Biroul de Turism si Tranzactii” - S.A.

Ulterior, prin Hotardrea AGA din 09.04.2001, "Biroul de Turism si Tranzactii” - S.A. si-a
schimbat denumirea in "Biroul de Turism pentru Tineret" - S.A., societatea fiind inmatriculati fa
Oficiul Registrului Comerfului conform certificat seria A/831548, eliberat la 16.05.2001.

Prin Hotardrea Guvernului nr. 1291/2001 a fost aprobat transferul pachetului de actiuni detinut de
Stat la societatea comerciald “Biroul de Turism pentru Tineret = - S.A. Bucuresti de la Ministerul
Turismulut fa R.A.- AP.PS.

28.03.2001
Actionar Actiuni Procent
RA.-APPS 2.446.402 78,9000%
SIF (HI) TRANSILVANIA 576.540 18,6000%
altt actionari 77.603 2.5000%
Total 3.100.545 100 %
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Inanul 2005 are loc o majorare de capital in urma careia structura actionariatului devine:

Data: 22.06.2005

Actionar Actiuni | Procent

R.A.-APPS 4.762.543 87,9236%
SIF (111) TRANSILVANIA 576.540 10,6438%
alti actionari 77.603/ 1,4327%
Total 5.416.686 100 %

Prin Hotdrdrea Guvernului nr. 863/2000 are loc transferul pachetului de actiuni detinute de Stat la
Regiet Autonome "Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat" in portofoliul Autorititii pentru
Valorificarea Activelor Statului, care va exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea
de actionar in numele Statului la aceastd societate comerciala.

Data: 18.09.2006

Actionar Actiuni Procent

AV.AS. 4.762.543 87.9236%
SH TRANSILVANIA 576.540 10,6438%
alti actionari 77.603 1.4327%
Total 5.416.686 100 %

Prin Hotdrdrea Guvernului nr. 481/07.10.2013, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei ar.
453472013, se transterd pachetul de actiuni definut de Stat la societatea ,.Biroul de Turism pentru
Tineret (B.T.T.)” S.A. Bucuresti, din administrarea Autoritdtii pentru Administrarea Activelor
Statului, in administrarea Ministerului Tineretului si Sportului.

Actionar Actiuni Procent

Ministerul Tineretutui gi 4762 543 87.9236%

Sportului

SIF TRANSILVANIA 576.540 10.6438%
alti actionari 77.603 1,4327%
Total 5.416.686 100 %
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Prin prin Ordonanta de Urgentd nr. | din 13 ianuarie 2022 pentru modificarea st completarea
Ordonantei de urgentd a guvernului nr. [21/2021 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale si pentru completarea unor acte normative, precum si pentru
modificarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr. 37/2019 privind Codul administrativ, prin art. 4
alin (1) se transferd pachetul de actiuni detinut de Stat la societatea ..Biroul de Turism pentru
Tineret (B.T.T.)” S.A. Bucuresti, din administrarea Ministerului Tineretului si Sportului, in
administrarea Ministerutui Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse.

Actionar Actiuni Procent

Ministerului Familiel, Tineretului si _ .
v Ml 4762.533)  87.9236%
Egalitdni de Sanse

SIF TRANSILVANIA 576.540)  10.6438%
alti actionari 77.603 1,4327%
Total 5.416.686 100 %

Capitalul social a suferit modificari de-a lungul timpului, dupa cum urmeaza:

oDt . Numar | Numar | nominald '| nominali_
‘modifiedrii | o T actiuni initial || “actiuni final | initiald o finald
18-mar.-99 | Majorare Capital Social 2053951 2.475.560 2,5 2,5
15-apr.-00 | Majorare Capital Social 2475560 2.734.942 2.5 2.5
28-mar.-01 | Majorare Capital Social 2.734.942 3.100.545 2.5 2,5
28-apr.-05 | Majorare Capital Social 3.100.545 5.416.686 2.5 2.5

Societatea are deschisd o sucursala: Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA Bucuresti
Sucursala Costinesti, la adresa: Comuna Costinesti, jud.Constanta, tel. 0241734007, e-mail:
office(@btt-costinesti.ro, inregistratd la ONRC Constanta sub nr. J13/2310/1991, avand CUI
1885776.
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Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA are drept obiect principal de activitate: Hoteluri si alte
facilitati de cazare ~ cod CAEN 5510

Din activele societatii face parte i Hotelul Forum din Costinesti, care este situat pe faleza stagiunii.
Pozilionarea excelentd, foarte aproape de plajd, de principalele restaurante si terase, il recomanda
oricdrui tip de turisti. Dotérile generale sunt: 130 camere duble, 4 apartamente, restaurant, terase,
bar, sala de conferinge, sald internet. sald jocuri mecanice, parcare,

Pe langd activitatea principali, societatea desfasoard si activitifi de inchiriere de bunurt imobiliare
proprii.

[Hl.  CONDUCEREA ENTITATII

Conform Actului Constitutiv al Societagii, capitalul social este impartit in 5.416.686 actiuni
nominative, dematerializate, cu o valoare nominala de 2.5 lei/actiune.

Actiunife sunt numerotate de la nr. 0.000.001 [a nr. 5.416.686. Datele de identificare ale fiecirui
actionar, aportul fiecruia la capitalul social, numirul de actiuni la care are dreptul, cota de
participare din totalul capitalului social, sunt cele cuprinse in Registrul actionarifor tinut de catre o
societate de registru independent al actionarilor (Depozitarut Central S.A.), desemnata contractual
in acest scop.

Actiunile emise de societate sunt nominative, indivizibile, de valori egale si dematerializate. Acestea
sunt negociabile si liber transferabile, in conditiile respectdrii prevederilor legale.

Structura actionariatului Societa{ii din data de 31.12.2023, conform datelor furnizate de Depozitarul
Central, este prezentatdl n tabelul de mai jos:

- T Adionar | Actinmi | Procent
Mi;1isteruiui Familiei, Tineretului si Egalitagii de 4767543 87 0236%
Sanse
Trans?[van.ia‘ Investments Alliance S A, (fosta SIF 576,540 10.6438%
Transilvania)

Alti actionari - persoane juridice 10.050 0,1855%
Al{i actionari - persoane fizice 67.553 1,247 1%
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DREPTURILE ACTIONARILOR
Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA respectd drepturile actionarilor sai si asigurd acestora

un tratament Egﬂl .

DREPTUL LA VOT

Actiunile societatii sunt indivizibile $i conferd detinitorilor drepturi egale, orice ac{iune dand dreptul
fa un vot in Adunarca Generald a Actionarilor.

Adunarile generale sunt convocate de Consiliul de Administratie. Adunarile generale sunt ordinare
si extraordinare.

DREPTUL LA DIVIDENDE _
Fiecare actiune a societd(ii delinute de un actionar la data de nregistrare (stabilid conforny
reglementarilor specifice si aprobate de AGA) confera acestuia dreptul de a beneficia de dividende
pentru exercitiul financiar anterior, in cuantumul si conditiile stabilite de Adunarea Generald a
Actionarilor.

DREPTUL LA INFORMARE

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA asigura actionarilor sii accesul la informatii relevante,
astfcl incat acestia sa-si exercite toate drepturile de o manierd echitabila.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societagii, cu exceptia cclor rezervate de lege pentru Adunarea

Generald a Actionarilor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;
o stabilirea politicilor contabite si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢ numirea $i revocarea directorifor si stabilirea remuneratiei {or;

s supravegherea activititii directorilor;

s pregdtirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor i implementarea
hotdrdrilor acesteia;

+ introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdfti, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidengiale st secretele
comerciale ale societatii la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine
si dupé incetarea mandatului de administrator.
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In anul 2023 Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA a fost administratd in sistem unitar de
citre un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) persoane, ales de Adunarea Generald a
Actionarilor, care sunt remunerate prin indemnizatii fixe lunare.

Pe parcursul exercifiului financiar 2023, compunenia Consiliului de Administratic a suferit mai
multe modifticari. dupad cum urmeazi:

- inperioada 01.01.2023 - 12.01.2023 componenta Consiliului de Administratie a fost:

Kansou Alexandre Hazem - Presedinte
iulia Catalina Biro - Membru
Alexandru Sebastian Lazarov - Membru
Mugur Mihai Toader - Membru
Ligta Gheorghe - Membru

- in pericada [3.01.2023 ~ 09.07.2023 componenta Consiliului de Administratie a fost:

Kansou Alexandru Hazem - Presedinte
lulia Catalina Biro - Membru
Alexandru Sebastian Lazarov - Membru
Mugur Mihai Toader - Membru
Ligta Gheorghe - Membru
George Alexandru Ciubotaru - Membru
George Adrian Turmac - Membru

- in perioada 10.07.2023 - 07.09.2023 componenta Consiliului de Administratie a fost:

Kansou Alexandru Hazem - Presedinte
lulia Catalina Biro - Membru
Alexandru Sebastian Lazarov - Membru
Mugur Mihai Toader - Membru
George Alexandru Ciubotaru - Membru
George Adrian Turmac - Membru

- inperioada 08.09.2023 — 15.09.2023 componenta Consiliului de Administratie a fost:

Ana Maria Bud - Presedinte
George Alexandru Ciubotaru - Membru
George Adrian Turmac - Membru

- inperioada [3.10.2023 — 12.12.2023 componenia Consiliului de Administratie a fost:

Ciobanu lonel - Presedinte
Ana Maria Bud - Membru
Eugen Burcea - Membru

2023 - RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR B.T.T. S.A.

pag. 9 din 56



7 Calea Victoriei nr. 155, bloc D1, scara 6, etaj 12, ¥ +{4021)222.82.36
Bucuresti - Sector 1 secretariat@btt.ro

Reg. com.! J40/2008/1991 Cod fiscal: RO 1573170 www.btt.ro

@iﬂ- BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET S.A.

|

Carabulea Marius lulian - Membru
Mugur Mihai Toader - Membru

- la sfarsital exercitiului financiar 2023, componenta Consiliului de Administratie a fost

urmatoarea:
Ciobanu lonel - Presedinte
Ana Maria Bud - Membru
Fugen Burcea - Membru
Giuvelea Sorin - Membru
Mugur Mihai Toader - Membru

Conducerea operativd si coordonarea activitdtii zilnice este delegatd de clitre Constliu]l de
Administatie catre directori, care isi exercitd atributiile in baza contractelor de mandat, remuneratia
acestora fiind formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.

La sfargitul anului 2023 director general era domnul Alexandru Bolintineanu: la data intocmirii
prezentului raport functia de director general este detinuti de domnul Adrian lacob —mandat valabil.

1. ACTIVITATEA COMERCIALA

< Obiectul principal de activitate:
“Hoteluri si alte facilitayi de cazare similare™.
<+ Activititi secundare:
Pe langa activitdtile principale, societatea asigurd si servicii de inchiriere sau subinchiriere
de bunuri imobiliare, administrare a unor imobile pe baza de comision sau contract, activitati
ale agentiilor de publicitate, servicii de reprezentare media, activitat ale agentiilor turistice
st de interpretare artistic.

Evolutia cifrei de ataceri in ultimii 7 ani

Evoluia cifrei de afaceri in pericada 2017-2023 se prezintd astfel:

CAn | 2023000020220 2020 2020 002019 |- 2018 | 2017
Cifra de afaceri | 5.013.203 | 4.683.729 | 5007411 | 3.321.581 | 4.653348 | 4.077.243 | 3.058.989
Cregtere/ 329474 | (323.682) | 1.685.830 | (1331.767y| 576.105 | 1.018.254 | 1.362.228
Descrestere
Procent
variatie fatd de 7.03% 1 (6.46%) | 50.75% | (28.62%) 14.13% | 33.29% |  82,28%

anul anterior
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ROMANIA

in exercitiul financiar 2023 s-a realizat o cifrd de afaceri de 5.013.203 lei, inregistrand o crestere de
7.03% fata de anul 2022,

Cifra de afaceri aferentd anului 2023 este constituita din venituri obtinute din activitatea Hotelului
Forum, in sumi de [.626.969 lei lei, inchirierea bunurilor imobile in suma de 3.227.484 lei,
refacturarea utilitagilor, impozitelor si alte activitati, in suma de 158.750 lei.

Evolutia rezultatului net pe perioada 2017 -2023

Perioada 2017 — 2023 se caracterizeaza printr-o evolutie sinusoidald a profitului net contabil si a
pierderii nete.

An 2023 | 2022 1 2021 2020 2019 2018 L2017 -
Cifra de S.013.203 | 4.683.729 | S.007411 | 3320581 | 4.653.348 | 4.077.243 | 3.058.989
afaceri
Profit net/ (343.545) | 850,147 | 925164 | (799.920) | (1.019.343) | (2.543.453) | ©11.124
pierdere

La sfarsitul exercitiul financiar 2023 Societatea invegisireazd o pierdere de 343.545 lei, datoratd in
3
principal inregistrarii unor cheltuieli neprevazute (legate de litigiile existente) in conditiile in care
in}

veniturile totale de exploatare au ramas la nivelul celor de anul trecut {5.400.528 lei in 2023 vs.
5.400.430 lei in 2022.

Printre cauzele care au dus la un rezultat financiar negativ in anul 2023 mentionam:

Pe parte de venituri:
v veniturile totale realizate la 31.12.2023, in suma de 5.400.551 lei, reprezintd 72.02% din
veniturtle totale anuale bugetate pentru anul 2023, in special ca urmare a nercalizdrii

veniturilor prognozate pentru trimestrul 1V,
Acest lucru se explicd prin intdrzierile inregistrate in inchirierea activelor libere de sarcini,
sau care au reintrat pe parcursul anului in patrimoniul societidtii, ca urmare a modificdrilor
intervenite in conducerea societdtii in a doua jumatate a anului). Astfel:
- gradul de realizare al venituritor prognozate din chirii a fost de 59.26% la
31.12.2023, In timp ce
- veniturile inregistrate de Hotelul Forum au fost de 91.56% in comparatie cu cele
bugetate (realizat 1.627 mii lei vs. 1.777 mii lei bugetate);
Pe parte de cheltuieli:
v" cheltuielile totale efectuate la 31.12.2023, in suma de 5.744.096 lei, desi s-au incadrat in
sumele bugetate pentru anul 2023 au crescut fata de cheltuielile totale Inregistrate in anul

2022, in special la urmatoarele categorii:
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- chelwieli cu energia si apa (+20% in 2023 vs, 2022}, ca urmare a cresterii accentuate
a pretului wiilitagilor:

- cheltuieli cu personalul si taxele aferente (+29,17% in 2023 vs. 2022), ca urmare a
cresterii numarului de angajati comparativ cu anul anterior dar si mariri numarului
membrilor Consiliutui de Administraie; '

- cheltuielile privind amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (+6,11% in
2023 vs. 2022), in urma reintrarii in patrimoniul societatii a imobilelor situate in Bld.
Bucurestii Noi nr. 247, Sector I, Bucuresti, in prima parte a anului 2023;

- cheltutelile cu impozitele si taxele locale (+3,14% in 2023 vs. 2022), ca urmare a
reevaluarii periodice a cladirilor pentru impozitare (la 5 ani); _

- alte cheltuieli de exploatare, ca urmare a Inregistrarii in contabilitate a hitigiuiul cu
societatea Bertil Amicos 2000 SRL (Dosar nr. 39722/212/2014 — pierdut definitiv de
societate), nebugetat si/sau provizionat anterior (+204.462 let);

- inregistrarea in contabilitatea Birou de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA a unor
provizioane pentru o serie de litigii mai vechi (+199.165 lei).

De metionat faptul cd activitatea sezonierd privind exploatarea activului Hotelul Forum face ca
angajarea cheltuiclilor sd nu se poati efectua conform realizarii veniturilor, ca si proiectie In timp.
societatea fiind astfel nevoitd sd angajeze pentru zona de functionare un volum mai mare de
cheltuieli in prima parte a anului, neavénd siguranta ¢ veniturile asumate ca realizabile in Bugetul
de Venituri si Cheltuieli se vor concretiza in totalitate.

2. ANALIZA DINAMICA SI STRUCTURALA
A PROFITULUI OBTINUT

Punctul de plecare in diagnosticarea rezultatului este analiza dinamica si structuraié.

Variatia absolutd si relativa a profitului/pierderii inregistrat{i) permit aprecierea globald a
rentabilititii absolute a activitdyii societa{ii i va avea efect direct asupra rentabilitatii relative.
Dimensiunea profitului si evolutia inregistrata pe categorii de activitagi se afla sub incidenta politicii
de promovare a activitdtii de exploatare sau a investitiilor financiare,

Departajarca rezultatului brut in functie de aportul adus de cele trei tipuri de activitati (activitatea
de exploatare, financiard, extraordinard) permite evidentierea fiecarui tip de activitate la formarea
rezultatului brut. In functie de evolutia inregistrata de rezultatul din exploatare, financiar sau
extraordinar, se stabilesc obiectivele de coordonare a activitd{ii viitoare, in scopul maximizirii
rezutltatelor.
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Confinutul 1 structura contului de profit si pierdere permit analiza dinamica si structurald a

profitului obginut, pornind de la gruparea ventturilor i cheltuielilor dupa natura lor.

Pentru a ne forma o imagine asupra dimensiunii activitatii si performantelor sale, prezentam sintetic

valoarea principalilor indicatori pentru anul 2023;

- Total venituri din exploatare, din care:

'~ Cifra de afaceri neta
Rezultatul 'éﬁkﬁ]'oatarii
Rezuliatul financiar
Profitul brut

- Capitaluri proprii

. Datorii totale, din care:

Valoare an 2023

5.400.528
5.013.203

(343.562)
17

(343.545)

63.090.463

- datorii <lan
~datorit >lan

provizioane

veniuri In avans

16.885.907
| 444.102
349.165

331.093

- Active totale, din care:
active imobilizate
~active circulante

cheltuielt Tn avans

81.100.730
3.590.297 .
!

Abordarea din punct de vedere dinamic si structural a contributiei indicatorilor de rezultate la
formarea rezultatului brut din exploatare, respectiv ta formarea rezultatului net, pe baza contului de
profit si pierdere realizat de catre societate, pentru perioada 2017 - 2023 este prezentald in tabelul

urmator:;
. Indicatori | An2017°| ‘An2018 | An2019 | An2020 | An2021°| An2022 | An2023
Véanziri de marfuri 0 0 0 0 0 0 0
C f)SILl] méarfurilor 0 0 0 0 0 0 0
vindute
Marja comercial 0 0 ] ] ] 0 ]
Productia vanduta 3.058.985 4.077.243 4.653.348 3.321.581 5.007.411 4.683.729 5.013.203
Variapia productiei 0 0 0 0 0 0 0
stocate
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Indicatori An 2017 An 2618 An 2019 An 2020 | An 2021 An 2022 An 2023
Venituri din
productia de ] 0 0 0 0 0 0
imobilizar
Productia 3.058.985 | 4.077.243 | 4.653.348 | 3.3201.581 | 5.007.411 | 4.683.729 | 5.013.203
exercifiubui
Consumuri , 662255 | 2509910 | 2.158.528 | 1.042.765 | 1.192.908 | 1.340.259 | 1.311.647
intermed. de la {ferti
Valoarea 2.396.730 | 1.567.324 | 2.494.820 | 2.278.816 | 3.814.303 | 3.343.470 | 3.701.556
adaugatd
Subveniii de 0 0 01 248.030 0 o 0
C‘XpiOﬂfﬂl‘t’ H : _
Cheltwieli cu 400.726 451,657 642263 | 467.050 | 3039131 455015 469.320
impozite si laxe
Cheltuieti eu 1.405.023 | 2438570 | 2371227 | 1.747.414 | 1753711 | 2.072.442 0 2.676.921
personalul
Excedent (deficit) 590.981 | (2.563.097) | (1.009.563) | 312.382 | 1.656.879 | 816.013 555.315
brut al exploatarii
Alte venituri din 3.459.470 217.932 836.018 33.205 132906 | 716.701 387.325
exploatare
Alte cheltuicli de 174.134 32192 1.569.395 76.218 56.002 | (47.174) | 317312
exploatare
Cheltuieli de
exploatare privind | < gycgy | asg0sa | 1327.030 | 1058579 | 72752 | 795403 0 068890
amortizarea 31
provizioanele
Rezultatul 500.981 | (2.563.007) | (1.010.318) | (789.210) | L006.167 |  854.485 | (343.562)
exploatarii
Venituri financiare 224 28.389 894 2.572 12 38 23
(‘_‘hcltu.le]l (335.482) 138 139 7 274 34 Nl
financiare
Rezultat financiar | = 334 446 28.031 755 2.565 (262) (16) 17
al exercitiului
Rezultatul brutal | 50 cor 2 535066) | (1.009.563) | (786.645) | 1.005.905 |  BS54.460 | (343.545)
exercitiului
Impozit pe profit 0 0 0 0 77.470 0 0
Impozit specific 15.563 8.387 9.780 13.284 3171 4,292 0
Alte impozite
neprezentate la . 0 0 0 o 100 20 0
elementele de mai
SUS
Rezultatul net al 911.124 | (2.543.453) | (1.019.343) | (799.929) |  925.164 |  850.147 | (343.545)
exercitiubui
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3. ANALIZA VENITURILOR $1 CHELTUIELILOR
DUPA NATURA LOR ECONOMICA

Totalul veniturilor inregistrate in anul 2023 de Biroul de Turism pentru Tineret (B.7.7.) S.A. este
de 5.400.551 let, ce reprezintd venituri din exploatare si venituri financiare.
Societatea nu a inregistrat venituri extraordinare.

Structura veniturilor totale in anul 2023

Veniturile realizate din productia vandutd (cifra de afaceri) a inregistrat o crestere in anul 2023
comparativ cu anul anterior de 329.474 lei. ajungind pana la valoarea de 5.013.203 lei.
Veniturile financiare s-au situat la nivelul de 23 lei, in diminuare cu 16 fei fatd de anul 2022.

Veniturile totale din exploatare s-au mentinut la acelasi nivel cu cele de anul anterior (5.400.528 lei
in 2023 vs. 5.400.430 lei In 2022), cresterea cifrei de afaceri fiind compensatd de diminuarea
celorlalte venituri din exploatare (penalitai, despigubiri, etc.).

Structura cheltuielilor totale 2023

Totalul chelwuielilor de exploatare Tnregistrate in anul 2023 se ridica la valoarea de 5.744.090 lei,
inregistrind o crestere relativa de 26.36% fa(a de exercitiul financiar precedent.

e T T A
Cheltuieli cu materiale consumabile 94,520 92.724
Alte cheltuieli materiale 68.233 35105
Cheltuieli cu energia si apa 112.010 134.428
Cheltuieli privind marfurile 0 0
Reduceri comerciate primite 37.535 27.729
Chettuieli cu personaiul 2.072.442 2,676,921
Ajustari privind tmobilizarile 725.403 769.725
Ajustiri privind activele circulante (162.835) O
Cheltuieli cu prestatiile externe 1.103.011 1.077.119
Cheltuieli cu impozite si taxe 455.015 469.320
Alte cheltuieli de exploatare 115.661] 317.312
Ajustari privind provizioanele 0 199.165
Total cheltuieli de exploatare 4.545.945 5.744.090

Din total cheltuielilor de exploatare angajate Tn cursul anului o pondere semificativi (46,60%) o
reprezintd cheltuieli cu personalul (angajat si contract de mandat).
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Cheltuieli de exploatare 2023

Rata de eficientd a cheltuielilor totale/realizat 2023 = Cheltuieli totale 2023 : Venituri totale 2023 x
1.000 = 5.744.090 x 1.000 = 1.063,62 lei la 1.000 lei venituri.
5.400.528

Rata de eficientd a cheltuielilor totale de 1.063.62 lei, este influentatd atat de inregistrarea anumitor
cheltuieli de exploatare nebugetate si/sau provizionate anterior legate de litigii (Bertil Amicos 2000
SRL). ajustarii valorii provizioanelor pentru o serie de litigii mai vechi, dar $1 de cresterea anumitor
categorii de cheltuieli asa cum au fost explicate in Capitolul 1 Activitatea comerciald.

Rezultatul net al exercitiului financiar 2023

Rezultatul net el exercitiului financiar 2023, calculat ca diferentd dintre totalul veniturilor si totalul
cheltuielilor, este reprezentat de o pierdere de 343.545 let.

4. ANALIZA POSTURILOR BILANTIERE

SRR R TN NG B ~Perioada de raportare s
Denumirea mdlcatorulm T
- S s 31 12.2022 31122023

ACTIVE IM()B!LIZA TE 56.597. 749 77.504.574
-imobilizari necorporale | 218.453 166.468
- imobilizari corporale 56.179.463 77.138.273
- imobilizari financiare 199,833 199.833
ACTIVE CIRCULANTE, din care 3.032.845 3.590.297
- stocuri 12.498 7.265
- creante 2.504,729 2.836.691
- investitii pe termen scurt 0 0
- disponibilitati 515618 746.341
CHELTUIELI IN AVANS 11.194 5.859
TOTAL ACTIV 59.641.788 §1.100.730
CAPITALURI PROPRIT 41.800.202 63.090.463
- capital social 13.541.715 13.541.715
- rezerve 64.085.431 85.797.058
- rezultat reportat (35.235.740) (34.463.414)
- pierdere/profit 850.147 (343.543)
- actiuni proprii (1441351 (1441351
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“'“R OMANIA O T T T Ty e
.. . Perioada de raportare
Denumirea indicatorului
31.12.2022 31.12.2023
DATORH 17.310.476 17.330.009
Venituri inregistrate in avans 381.E10 331.093
Provizioane 150.000 349,165
TOTAL PASIV 59.641.788 81.100.730

[n exercitiul financiar 2023 activul si pasivul bilantier au inregistat o crestere fafd de exercitiul
financiar precedent explicata prin:

reintrarea in patrimoniul societdtii a unor active evaluate la suma totala de 21.669.120 lei
{(terenuri si clidiri localizate Tn Bulevardul Bucurestii Noi nr. 247, lot 1 si lot 3, sector 1,
Bucuresti) ca urmare a punerii in executare a unei hotarari judecatoresti definitive pentru un
litigiu cu Agrement Serv SRL;

marirea volumului crentelor ca urmare a diminuarii gradului de incasare la termenele
scadente ale facturilor emise:

volumului plétilor efectuate in a doua parte a anului;

constituirea de rezerve suplimentare in urma reintregirii patrimoniului cu activele mentionate
mai sus, in urma punerii in executare a hotdrdri judecatoresti definitive pentru litigiul cu
Agrement Serv SRL;

ajustarea valorii provizicanelor pentru ¢ serte de litighl mai vechi.

in exercitiul financiar 2023, capitalul propriu detine o pondere de 77,79% din total pasiv (in crestere
{a1a de anul precedent cand reprezentau 70,09%), datoriile 21,37% (in sciidere crestere faia de anul
precedent cind reprezentau 29,02%), provizioanele 0,43% (fatd de 0.25%, tn anul 2022) iar venituri

inregist

INDIC

rate Tn avans 0.4 1%,

5. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

ATORI DE LICHIDITATE FINANCIARA

(LIQUIDITY RATIOS)

[.ichiditatea reprezintd proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani si constituie

premis

a asigurdrii solvabilid{ii societatii, ce reprezinta capacitatea de a face fatd obligatiilor banesti,

respectiv de a-gi onora platile la termencle stabilite. Pentru determinarea lichiditatii se compari
pasivele pe termen scurt cu resursele disponibile pentru aceeasi perioada.
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» Indicatorul rata lichiditatii generale sau curente (current ratio): masoarad capacitatea societdtii de

a onora obligatiile pe termen scurt din ansamblul activelor circulante $i compard ansamblul
lichiditdtilor potentiale asociate activelor circulante cu ansamblul datoritlor scadente intr-un

termen de sub un an.

Indicator An 2022 An 2023
Active circulante 3.032.845 3,590,297
Datorii pe termen scurt 16.886.537 16.885.907
Rata lichiditatii generale sau curente - 0.18 C0.21

Plaja de referinid a indicatorului este cuprinsd intre minim inclusiv | $i maxim 3.

In exercitiul financiar 2023 se inregistreazi o crestere a acestei rate cu 0.03, cauzata in special
cresterea volumului creantelor, valoarea tnregistrata fiind de 0.21.

Prin urmare, la finele anului societatea nu are capacitatea de a-si pléti toate datoriile pe ternien
scurt, societatea nu este aufonomd financiar.

» Rata lichiditatii partiale/ curente/ intermediare sau "testul acid” (quick ratio): releva
capacitatea societdtii de a-si acoperi datoriile pe termen scurt (furnizori, salarti, impozite si taxe cétre
bugetul de stat) din disponibilitdti si creante (facturi de incasat de la clien}i), fard a apela la vinzarea

stocurilor.

Active circulante 3.032.845 3.590.297
Stocurt 12.498 7.265
Active circulante - Stocuri 3.020.347 3.583.032
Datorii pe termen scurt 16.886.537 16.885.907
Rata lichidititii parfiale sau "testul acid” - | 200 008 | o 021

Intervalul de referinga al indicatorului este cuprins intre minim si inclusiv 0.6 s1 maxim 3.

Cu cat valoarea ratei rapide este mai ridicata. cu atat se considera ca firma este mai stabilad financiar,
din punct de vedere al lichidit{ii.

Se poate concluziona cd la finele anului societatea nu este stabild din punct de vedere financiar,
Intampindand probleme in onorarea plitilor scadente.
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INDECATORI DE SOLVABILITATE $1 DE GESTIUNE
(SOLVENCY , EFFICIENCY RATIOS)

~ Rata solvabilitdtii patrimoniale: exprimi capacitatea de autofinantare a societafii, precum si
misura in care poate face fad obligatiilor sale de plata. Indica ponderea resurselor proprii in total

pasiv.
Indicator - .| . An2022 An 2023
Capitaturi proprii 41,800,202 63.090.463
Total pasive 59.641.788 81.100.730
Rata solvabilitatii patrimoniale - .~ 0oL~ 070 0,78

Rata solvabilitatii patrimoniale trebuie sd aibd o valoare minima cuprinsa intre 0.3 si 0.5,
valorife mai mari de 0.5 reflectdnd o situatie normala

Rezultatul inregistrat la sfirsitul anului 2023 de 0.78 semnifici o situatie patrimoniald bund si
evidenfiazd un echilibru financiar bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor din
activul net §i a datoriilor pe termen lung din capitalul propriu, apreciabil ca neriscant pentru
potentiali finantatori.

~» Rata_autonomiei financiare la termen: dimensioneaza proportia capitalurilor proprii in
capitalurile permanente sau, in resursele financiare permanente.

“Indicator <0 T S An2022.0 | An2023
Capitaluri proprii 41.800.202 63.090.463
Datorii pe termen mediu si lung 423.939 444.102
Proviziocane 150.000 349.165
Capital permanent 42374141 63.883.730
_Autonomia financiarilatermen . . | 98,65% - 98,76%

Capitalurile proprii sunt formate din capitalul social + rezerve + rezultat reportat + profit/pierdere.
Cresterea inregistratd in anul 2023 se datoreaza constituirii de rezerve suplimentare in urma
reintregitit patrimoniului cu o serie de active In urma punerii in executare a hotarari judecitoresti
definitive pentru litigiut cu Agrement Serv SRL
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Capitabul permanent este format din capitalurile proprii + provizioane + datorii pe termen mediu i

lung.
Cresterea acestor in 2023 {ata de exercitiul financiar precedent se explica prin cresterea capitaluritor
proprii, asa cum s-a detaliat mai sus.

Potrivit analizei ratei autonomiei financiare se poate concluziona cd situafia financiard a firmei
este una bund, dar trebuie avut in vedere specificul activitdtii societdtii si politica financiard care
se promovead la nivel de managemt in perioada viitoare.

» Rata solvabilititii_generale: exprimd mdsura in care activele societdtii contribuie la finantareza

datoriilor sale totale, valoare minima de referintd fiind de 1, astfel datoriile totale sunt acoperite
de activele detinute de societate.

Indicator oo Ap2022 4| CAn2023
Active totale 59.641.788 81.100.730
Datorii totale 17.310.476 17.330.009
Rata solvabilitiitii generale - 0 345 4,68

Rata solvabilitdfit generale, calculatd ca raport tntre activele totale si datoriile totale se mentine
k)
peste valoarea minimd de referingi (>1), reflectind o situatic bund pentru societaie.

# Durata de recuperare a creantelor: indica timpul necesar recuperfirii creantelor (debitori si

facturi neincasate de la clienti etc.) si reprezintd durata teoreticd de recuperare a creantelor din cifra
de afaceri, teoretica, deoarece in sold pot rdmane facturi mai vechi decat perioada previzionata.

i Indieator o] An2022 o An2023
Creante 2.504.729 2.836.691
Cifra de afacen 4.683.729 5.013.203
‘Perioada de recuperare a creantelor (zile) | 195zile | . 206 zile

Se constatd cd perioada de recuperare a creanfelor a crescut in anul 2023, creangele fiind
recuperate mai greu fatd de perioada anterioard, indicind o micsorare a gradului de stabilitate
financiard a societdfii.

Avind in vedere obiectul principal de activitate al Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA,
acest aspect poate afecta in perioadele de extrasezon solvabilitatea financiard a societa{ii si anume —
diferente mari intre Tncasari / plati.
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» Durata de rambursare a datoriilor pe termen scurt: indicd timpul necesar pentru plata datoriilor
citre tergi.

Indicator An 2022 An 2023
Datorii pe termen scurt 16.880.537 16.885.97
Cifra de afacen 4.683.729 5.013.203
i:(:]: ;;)ada de ram bursare a datomior pe tefnlen scur.t. 1.3 16 zile | 1220 zile

Indicatorul aferent anului 2023 este semnificativ influentat de datoriile izvorate din litigiile piedute
L,

est
definitiv (Domino Impex SRL, SIF Transilvania).

Activitatea curentd, reflectatd in cifra de afaceri, nu poate sustine in prezent o achitare rapidi a
datoriilor.

INDICATORI DE RENTABILITATE
(PROFITABILITY RATIOS)

» Rata_rentabilitd(ii financiare a capitatului_propriu_(Return _on_Eguity): exprimd eficienta
capitalurilor proprii ale societatii in realizarea profiturilor,

Rezuttat net al exercitiului 850.147 (343.545)
Capiiai propriu 4] 800 202 63.090.463
._.Rata rentalnl;tétu ﬁnanc:lareacapltaiulul"- ol 2 93 . :
propriu. R L e

Rata rentabilitdfii financiare inregistratd in anul 2023 este influenfatd de pierderea inregistrati
la sfarsitul anului (in special datoratd inregistrdrii impactului financiar pentru unele litigii
piedute definity si ajustarii valorii provizioanelor pentru a serie de litigii in curs).
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»~ Rata_rentabilitatii comerciale bruge (gross profit margin}: exprimi raportul dintre rezultatul

obtinut si cifra de afaceri.

Indicator An 2022 An 2023
Rezultatul din exploatare 854,485 {343.5602)
Cifra de afaceri 4.683.729 5.013.203
Rata rentabilititii comerciale =" SRS 18.24 (6.85)

Desi in anul 2023 cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 7.03% fafd de anul 2022 rata
rentabilitatii comerciale a scdzut ca urmare a pierderii inregistrate la sfarsitul anului (explicatd

HIE SUS)

> Rata profit pe actiune (earnings per share): exprima randamentul intern al unet actiuni prin
prisma profitului pe care actiunea il aduce intr-un exercitiu financiar si permite investitorului sd
compare rezultatele obtinute de firma pentru a decide daca pistreazi, lichideazé sau majoreazi

pachetul de actiuni definut.

et T Tans0s ARz
Rerultat net al exercitiului 850.147 (343.545)
Numar de actiuni emise 5.416.686 5.416.686
Rata profit pe actiune ~ - [770,1569 lei/actiune |~ (0,0634) lei/actiune

In anul 2023, rata profitului pe acfiune inregistreazd o diminuare din punct de vedere al
actionaritor, comparativ cu anii anteriori, ca urmare a pierderii inregistrate.

6. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Situatiile financiare prezentate de citre Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.1.) S.A. Bucuresti
(“*Societatea™) sunt elaborate pe baza urmatoarelor principii. politici st metode contabile:

s Fundamentele elaboririi situatiilor financiare
Situatiile financiare ale Societatii elaborate la 31/12/2023 au fost intocmite In conformitate cu:
v Legea Contabititdtii 82/1991 republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare
(..Legea 827);
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v Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatitle
financiare anuvale consolidate, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice al
Romadniei 1802/2014, cu modificarile ulterioare (,,OMF 1802™):

v Ordinui 5394/2023 din 15 decembrie 2023 privind principalele aspecte legate de
intocmirea §i depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitdgile teritoriale ale Ministerului Finantelor;

v Ordinul nr. 2634 din $ noiembrie 2015 privind documentele financiar-contabile.

in functie de criteriile de mérime prezentate in OMF 1802, societatea se incadreazi in categoria -
entitagi de interes public.

Situatii financiare au fost intoemite pe baza conventiei costului istoric cu exceptia imobilizarilor
corporale care sunt inregistrate la cost reevaluat, pe baza principiului continuitatii activitatii, cu
exceplitle prezentate in Notele explicative.

~ DBazele contabilititii
Contabilitatea se tine in limba romand si in moneda nationald a Roméniei — LEI Elementele incluse
in aceste situatiile financiare sunt prezentate in lei romdnesti. care este moneda functionala si de
prezentare a societatii.
Societatea intocmeste situafiile financiare statutare in acord cu Regulamentele de Contabilitate si de
Raportare emise de Ministerul Finantelor din Roménia,

»~ Principiul continuititii activigitii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitafii care
presupune cad Soctetatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua
aplicabilitatea acestei prezumtii, conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare
de numerar.

Pe baza acestor analize, conducerea considerd c& Societatea va putea si-si continue activitatea in
viitorul previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitétii activititii in intocmirea situagiilor
financiare este justificata,

# Principul permanenta metodefor
Metodele de evaluare sunt aplicate in mod consecvent de la un exercitiu financiar la aftul. nefiind
sesizald schimbarea vreunei metode de evaluare.

» Principiul prudentei
Evaluarea activelor gi obligatiilor este facutd pe o baza prudenta, astfel:
- situatiile financiare cuprind numai rezultatu] realizat la data bilantutui:
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- s-au luat in considerare toate datoriile apirute in cursul exercitiului financiar curent sau eventual
al unui exercitiu precedent;

- s-au luat In considerare toate datoriile previzibile si pierderile potentiale aparute in cursul
exercifiului financiar curent sau al unui exercitiu financiar precedent:

- s-a tinut cont de toate deprecierile.

» Principiul independentei exercifiului
Veniturile si cheltuielile sunt aferente exerciiului financiar curent, indiferent de data incasarii sau
platii sumelor corespunzitoare acestor venituri si cheltuieli.

~ Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv
intocmirea situatiilor financiare cere conducerii Societdtii sa facd estimari si ipoteze care afecteaza
valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor contingente la data
intocmirii situdgiilor financiare si cheltuielile raportate pentru respectiva perioadi.

» Principiul intangibilititii
Bilantul de deschidere al exercitiutui financiar curent corespunde cu cel de inchidere al exercitiului
financiar anterior.

» Principiul necompensarii
Nu s-au efectuat compensiri intre venituri i cheltuieli, ori intre active $i pasive, altele decat cele
permise de lege.

7. INFORMATII PRIVIND SALARIATII

» Salariati la sfarsitul exercijiufui: 23
o numar mediu: 24
o salarfi plitite sau de platit, aferente exercifiului: 2.620.573 lei
o cheltuieli cu asigurdirite sociale: 56.348 lei

» Nu s-au acordat indemnizagii membrilor AGA si/sau cenzorilor.

» Nu existd obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor citre fostil membri ai organelor
de administratie, conducere si supraveghere.

» Nu s-au acordat avansuri si credite membritor organelor de administratie, conducere i de
supraveghere in timpul exerciiului.
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8. SITUATIA LITIGHLOR

Pe rolul instanfelor de judecata sunt inregistrate, in prezent, un numdr de aproximativ 60 de litigii,
aflate in diverse faze procesuale si de natura si afecteze in mod semnificativ rezultatele economice
si pozitia financiard a Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A.

Important de mentionat este faptul ca ponderea litigiilor in care este implicata societatea are ca obiect
constatarea nulitatii absolute a unui numdr semnificativ de contracte de vanzare-cumpdrare, urmati

de restitutio in infegrum.

Aceastd situagie litigioasd a derivat din faptul cd, in anul 2000, o serie de active au facut obiectul
unor instrdindri abuzive din patrimoniul societatii, prin intermediul incheierii unor contracte de
asociere in participatic. Aceste aspecte au fost constatate in cuprinsul Sentintei Penale nr.
2076/09.10.2006 pronuntate in Dosarul nr. 3656/3/2009%%  ramasa definitiva la data de 27.06.2014,
prin care a fost anulat un numar de 65 de contracte de asociere in participatie.

In consecinta, a fost promovatd o serie de actiuni in instanta, respectiv cereri de revizuire a
sentintelor prin care societatea a fost obligata la vanzarea unor active. O serie dintre aceste litigii
sunt in curs pe rolul instantefor de judecatd, in timp ce altele au fost cdstigate in favoarea societatii.
In cazul acestora din urma, societatea a promovat demersurt judiciare avind ca obiect anularea
respectivelor contracte de vianzare-cumpdrare, cu scopul reintregirii patrimoniului afectat de
instrainarile abuzive din anul 2000,

Restul litigiilor in care este implicatd socictatea are obiect divers, respectiv obligatia de a face -
obligare la vAnzare/ la inchirierea anumitor active/terenuri, obligatia la predare imobil, pretentii —
contravaloare lipsd folosind., pretentii — contravaloare drept de superficie, revendicare imobiliara,
actiune in evacuare, contestatie la executare, ordonanti de plata. etc,

Pentru litigiile in care, conform analizei societétilor de avocatura cirora |i s-a externalizat litigiul
inspre analizd, furnizare de asistentd juridica si reprezentare, respectiv solutionare. sansele de céstig

sunt mici, s-au constituit provizioane,

In ANEXA NR. 1 de mai jos este prezentatd in mod desfasurat situatia celor mai importante litigii
in care societatea este actualmente parte.

* e ok
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_ ROMANIA

9. GESTIONAREA RISCURILOR

Riscul de piati

Degi tn anul 2023 economia romdneasca a inregistrat o crestere economica de 2.1%, ea a fost marcati
de o continuare si accelerare a presiunilor inflaioniste incepute in anii 2021 §i 2022, atat pe plan
intern cat si pe plan extern.

In aceste conditii, conducerea nu poate prevedea schimbirile ce vor avea loc in Roménia st efectele
acestora asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si asupra fluxurilor dr
irezorerie ale societdtii.

Riscul valutar si de inflatie
Rata inflagiei in Romania pentru anii incheiaji la 31 decembrie 2022 de 13.8 % si la 31 decembrie
2023 de 10.4%, date comunicate de Comisia Nationald pentru Statistica din Romania.

Ratele oficiale de shimb pentru un Euro erau la 31 decembric 2022 si 2023 de 4,9474 lei/ EUR.
respectiv 4,9746 lei/EUR.
Ratele oficiale de schimb pentru | USD. la 31 decembrie 2022 si 2023 au fost de 4.6346 lei/UISD.
respectiv 4,4958 lei/USD.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finala pentru gestionarea riscului de lichiditate apartine consiliului director., care
a construit un cadrul corespunzitor de gestionare a riscurilor de lichiditate cu privire la asigurarea
fondurilor Societéii pe termen scurt, mediu si lung si la cerintele privind gestionarea tichiditatilor.

In prezent, Societatea gestioneazd cu dificultate riscul de lichiditate datoritd presiunilor asupra cash-
flow-ului venite din anii precedenti ([itigii, clienti incerti, etc.), insa existd o monitorizarea continud
a fluxurilor de numerar reale §i o preocupare pentru punerea in corespondentd a profilurilor de
scadentd a activelor si datoriilor financiare.

Riscul economic

Economia globald continud sa se confrunte cu multiple provocari la adresa stabilitatii si
predictibilitatii, amplificate de inflatia record, precum si de imptlicatiile economice si de securitate
ale razboiului din Ucraina.

Se presupune cé traversdm perioada cu cea mai mare densitate in materie de crize din uttimul secol.
care Isi vor pune amprenta, profund, pe evolutiile din urmitoarele decenii. Spirala crizelor a fost
generatd de pandemia de Covid-19, urmatd de

=
f=

pusi in miscare de criza sanitari
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un fockdown economic care a perturbat lanfurile globale de aprovizionare. La acestea s-au adaugat,
pe final de 2021, criza energeticd din Europa. apoi, la inceputul lui 2022, razboiul si criza de
securitate in plan regional, context care culmineaza in prezent cu inflatia generalizata si cresterea
costuritor de finantare.

Romdnia are probleme economice remanente din anii anteriori, care se perpetueaza in 2024, in
special legate de incasérile la bugetul de stat si deficitul mare, dificultatile fiind provocate si de
inflatie si de o serie de factori pe care nu ii controleaza in totalitate, cum ar fi i cei externi legati de
rizbotul din Ucraina, Cresterea economicd a incetinit nu numai in Roménia, ci si in alte (ari
curopene, care sunt parteneri de afaceri si comerciali, ceea ce are efect asupra situatiei economice.
Anul 2024 va fi dificil pentru economia mondiala. iar inflatia va riméne fa un nivel ridicat, chiar
daca este estimald o scadere Tn a doua parte a anului,

-~

In aceste conditii, conducerea nu poate prevedea schimbirile ce vor avea loc in Romania gi efectele
acestora asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si asupra fluxurilor de
trezorerie ale societatii.

10. Evenimente ulterioare

Pand la data semndrii prezentelor situaii financiare nu au aparut evenimente ulterioare semnificative

care sa facd necesard modificares acestora.

In vederea gestiondrii si clarificarii unor situatii care pot influenta activitatea in cursul anului 2024
se impun o serie de activitdti, si anume:

1. Actualizarea sumelor datorate ¢i incheierea litigiului cu SIF Transilvania,

2. Liuigit: analizarea aspectelor ce mai pot fi luate Tn considerare in relajia cu Domino Impex SRL si
VOX S.A. privind debitele izvorite din litigitle pierdute si gdsirea unei modalitati de diminuarea a
impactului financiar asupra activitatii societatii.

3. Inventar si casare imobilizéri: continuarea procesului inceput, de a propune spre casare articolele
uzate, in cadrul unui proces coerent, articulat si complet, cu ocazia inventarierii patrimoniului.
Asigurarea intregii documentatii care insoteste procesul. pentru a asigura legalitatea si finalizarea
procedurii de casare.

4. Intretinere Hotel Forum: analizare si evaluarea defectelor/ disfunctionalititilor, prioritizarea
remedierii in functie de cost versus beneficii, evaluare si selectare furnizori, termene si fonduri
pentru remediere, receptionarea lucriirilor, garantii.
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5. Contracte avoca{i comisioane de success: analizarea contractelor de asistentda juridica,

identificarea zonelor unde contractele nu au fost suficient de atent formulate. discutarea acestor
aspecte cu furnizorii de servicii de asistentd juridicd, re-negocierea contractelor, monitorizarea atenta
a performantelor serviciilor.

11. OBIECTIVE

Obiective propuse in 2024, conditionate de identificarea celor mai stabile si certe surse de finantare,
cu respectarea tuturor procedurilor de avizare si aprobare. sunt:

v {urnizarea de servicii hoteliere de bund calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze nevoile
si agteptarile clientilor, avand ca obiectiv oferirea de valoare pentru client;

v’ promovarea, respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor partenerilor nostri si
prin menfinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

' promovarea unei structuri organizatorice dinamice si depunerea de eforturi sustinute in
vederea cregterii fluxurilor de numerar din activitatea de exploatare;

v’ cresterea cifrei de afaceri a Societdtii prin diversificarea serviciilor prestate si fructificarea
tuturor activelor negrevate de sarcini;

' cresterea eficientei generale a Societitii, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a
personalului acesteia:

v atragerea unor noi surse de finantare;

eficientizarea gradului de curagenie in incinta bazei BTT din Costinesti;

v finalizarea demersurile privind racordarea la reteaua de gaze de la nivelu! Statiunii Costinesti
pentru Motelul Forum, trecind astfel de la un consum bazat pe combustibil termic la
combustibi! gazos, avind ca obiectiv reducerea costurilor si eficientizarea cheltuielilor

<

efectuate cu obtinerea apei calde;

' atingerea gradutui maxim de exploatare al activelor patrimoniale detinute de Biroul de
Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A;

¥ atragerea de noi surse de venituri (gazduirea/ organizarea de evenimente sportive, muzicale
etc):

¢ Redimensionarea si eficientizarea structurii organizatorice:
v' refacerea procedurii §i instrumentelor de evaluare a activitatii, pregitirii si incarcarii
angajatilor In vederea identificarii corecte a nivelului de pregatire si implicare a
angajatilor si realizdrii hartii posturilor/angajatilor cheie;
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construirea pachetului salarial raportat la ideea de recompensare a performantei si la
echitabilitatea remunerdrii in functic de responsabilitati si complexitatea postutui
ocupat:

conttnuarea procesului de informatizare a proceselor de resurse umane prin
extinderea aplicabilitagii programului de gestionare a resursclor umane si salarizare
bazat pe performanta;

elaborarea unui plan de pregatire profesionald a angajatilor si instruirea permanenti
a acestora;

realizarea de instruiri pertodice cu privire la etica In afaceri si la locul de munci;
crearca posturilor necesare si selectionarea resursei umane eficiente sau prin
specializarea angajatilor pentru posturile sezoniere;

stabilire de obiective pentru structura de guvernantd, implementarea regulilor de
guvernanta corporativi si politicitor de urmirire a proceselor de decizie;

¢  Masuri financiar-contabile

v

v

monitorizare zilnica a operajiuntlor financiar-contabile, cu scopul evitarii erorilor de
naturd contabila;

urmarirea permanentd a indicatoritor financiari st operajionali ai activitatii Societatii,
in vederea luérii celor mai bune decizii manageriale:

monitorizarea continud a Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat. cu scopul
incadrarii Societdtii in tintele bugetare asumate;

asigurarea depunerea in termenul prevazut de lege a declarafiilor fiscale;

asigurarea arhivdrii documentefor [inanciar-contabile, evidenia si inventarierea
documentelor.

e Masuri investitionale si de eficientizare a costurilor

v

reducerea costurilor vizand toate categoriile de cheltuieli, fira a afecta calitatea
servicitlor prestate si functionarea optimé a Societatii.
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12. REPARTIZAREA PROFITULUI INREGISTRAT LA 31.12.2023 SEDESCARCAREA
DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

Avind in vedere cele prezentate in acest raport, Consiliul de Administratie propune spre aprobare
Adunarii Generale a Actionarilor societdtii Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A.
urmétoarele:

# Situatiile financiare anuale 2023, alcatuite din:
Bilant

Contul de profit si pierdere

Date informative

Situagia activelor imobilizate

Situafia modificarii capitalurilor proprii
Situatia fluxurilor de trezorerie

Note explicative si politici contabile

AN AN NN

» Propunerea de repartizare a profitului / pierderii

Avand in vedere c:

* Activul net contabil la 31.12.2023, reprezentnd excedentul tuturor bunurilor si
drepturifor din activ asupra tuturor datoriilor fata de terti. este de: 63.090.463 lei

e Valoarea capitalului social este de: 13.541.7185 lei

¢ Activul net al societatii > (valoarea capitalului social /2 )

¢ Pierderea inregistratd la 31.12.2023 este n suma de: 343.545 fei

Propunem Adundrii Generale a Actionarilor ca pierderca inregistratd la data de 31.12.2023 si fic
acoperitd din profiturile viitoare ale societatii, in condifiile stabilite de Adunarea Generald a
Actionarilor, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

~  Descarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie
BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET (B.T.T.) S.A

Tonel Ciobanu
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