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NOTA DE FUNDAMENTARE
a proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2026 al Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA,
societate aflata sub autoritatea Ministerului Muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA este un operator economic cu capital mixt (de
stat si privat), organizarea si functionarea acestuia fiind reglementate de Ordonanta de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (OUG nr.
109/2011) si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii societatilor nr. 31/1990 (Legea
nr. 31/1990), republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, de dispozitiile Legii nr.
287/2009 privind Codul civil, precum si de orice alte dispozitii legale aplicabile.

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA este organizat sub forma unei societati
comerciale pe actiuni, care se autofinanteazi, de subordonare centrald, autoritatea
publicd tutelara fiind Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale.

Actiunile societatii se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti (simbol BIBU),
categoria a III-R, segment bursd AEROQO, conform Deciziei Autoritdtii de Supraveghere
Financiard — A.S.F. nr. 1183/12.06.2015. In acest sens, societatea este supusi si dispozitiilor
Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piatdi si Regulamentului Autorititii de
Supraveghere Financiara nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu valori
mobiliare, cu modificarile si completérile ulterioare.

Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al Biroului de Turism pentru
Tineret (B.T.T.) SA a fost intocmit cu scopul de a asigura utilizarea cit mai eficientd a
resurselor financiare proprii, in conformitate cu obiectivele si angajamentele financiare in
care este angajatd societatea si In concordantid cu directiile principale de activitate si
dezvoltare stabilite de catre Consiliul de Administratie.

Bugetul a fost totodatd intocmit cu rigurozitate, in incercarea ca, pe bazele lui, si se
stabileasca premisele unui echilibru financiar sanitos.

In vederea respectirii prevederilor OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor
de fundamentare a acestuia, estimarea indicatorilor realizati pentru anul 2025, la care este
raportat nivelul bugetat al anului 2026, s-a efectuat in baza balantei de verificare la
31.12.2025. Situatiile financiare anuale finale auditate pentru anul 2025 urmeazi sa fie
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aprobate in sedinta Adunirii Generale a Actionarilor din 26 mai 2026, in conformitate cu
calendarul financiar aprobat si publicat.

Pentru intocmirea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 2026, la nivel de
societate, au fost parcurse mai multe etape si anume:

a. au fost intocmite anexe de lucru individuale cu previzionarea veniturilor si
cheltuielilor, pentru fiecare structura organizatorici;

b. veniturile si cheltuielile prognozate de unitétile organizatorice au fost discutate si
ajustate astfel incat s& corespunda atét posibilitatilor financiare actuale ale societitii
dar sa si asigure functionarea fira sincope a fiecirei unititi;

c. anexele de lucru individuale au fost centralizate, rezultind o previziune a veniturilor
si cheltuielilor pentru intreaga arie de operare a Biroul de Turism pentru Tineret
(B.T.T.) SA.

Avand la baza aceste situatii, s-a intocmit proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2026, care prognozeaza intreaga activitatea de exploatare, financiari si de investitii a
anului 2026 pentru Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA.

Elementele principale care au stat la baza fundamentirii proiectului de Buget de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2026 sunt urmitoarele:

1. Legislatia in vigoare:

*= Legea nr. 43/2026 privind bugetului de stat pe anul 2026, publicati in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 242 din 27 martie 2026;

* Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, aprobatd cu completiri prin Legeanr. 47/2014, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

* Ordonanta de urgentid nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

* Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia;

* Ordonanta de urgenta nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor mésuri fiscal bugetare, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

» Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societéfile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobati prin Legea nr. 769/2001,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

= Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completirile ulterioare;

* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificérile si completarile ulterioare;
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* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.844/2016 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiari, cu modificérile si completarile ulterioare;

* Actul Constitutiv al Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA;

= Alte reglementiri si legi incidente, in vigoare.

2. Date privind:

v Inflatia medie pentru anul 2026 avuti in vedere la intocmirea bugetului de
venituri si cheltuieli este 6,5%, conform estimirilor oficiale utilizate la intocmirea
bugetului de stat pentru anul 2026;

v Cursul mediu de schimb pentru anul 2026 de 5,11 lei pentru 1 Euro, conform
estimdrilor oficiale ale Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza in Proiectia
principalilor indicatori macroeconomici 2025-2029 (ultima estimare disponibild la
data intocmirii proiectului de buget).

3. Instructiunile pentru completarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli,
conform prevederilor din OMFP nr. 3818/30.12.2019.

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al Biroul de Turism pentru

Tineret (B.T.T.) SA este format din urmatoarele:

v Anexa nr. 1 “Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026” - cuprinde
indicatorii economico-financiari programati pentru anul curent si estimati pentru
urmatorii doi ani. Anexa este Intocmitd in structura impusa de prevederile legale si
corelatd cu indicatorii economico-financiari din anexele de fundamentare;

v Anexele de fundamentare, numerotate de la 2 1a 5, astfel:

e Anexa nr. 2 - “Detalierea indicatorilor economico-financiari prevdzuti in
bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora’. Aceasta
anexd are rolul de a fundamenta in structurd si trimestrial nivelul indicatorilor
economico-financiari din bugetul de venituri si cheltuieli prevazuti in Anexa nr.1.
Pentru aceasta au fost utilizate foi de lucru dupa principiile relatate in prezenta
nota;

e Anexa nr. 3 - “Gradul de realizare a veniturilor totale”, are ca scop
determinarea gradului de realizare a veniturilor totale In ultimii doi ani (2024 si
2025), indicator care sti la baza estimarii veniturilor totale pentru anul curent;

e Anexa nr. 4 - “Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare” are ca
scop estimarea programului de investitii si incadrarea acestuia in sursele de
finantare, conform prevederilor legale. Datele din aceasta anexd, in special cele
privind sursele de finantare, sunt corelate cu indicatorii economico-financiari din
celelalte anexe, dupa caz;

e Anexa nr. 5 - “Mdsuri de imbunatdtire a rezultatului brut si de reducere a
pldtilor restante” are ca scop reflectarea efectelor masurilor concrete de
imbunatitire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante.

Fundamentarea de citre Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA a propunerii de buget
de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 s-a efectuat pe baza principiului prudentei si al
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continuitdtii activitatii, In conditii de eficientd economica in dimensionarea resurselor
financiare necesare finantirii intregii activitati, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

> rezultatele privind executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025, in baza
evidentei contabile, respectiv pe baza balantei de verificare de la data de 31.12.2025;

» adaptarea cheltuielilor totale la nevoile actuale ale societatii;

» includerea unei estimari a efortului financiar necesar implementdrii recomandarilor
dispuse de Curtea de Conturi a Romaniei (deschidere de actiuni in justitie in vederea
recuperarii patrimoniului);

> identificarea de noi surse de venituri, in special prin valorificare tuturor imobilelor
din patrimoniu neafectate de sarcini.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 al Biroul de Turism pentru
Tineret (B.T.T.) SA nu a fost supus controlului financiar de gestiune, conform Hotdrarii
Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune, deoarece la nivelul societatii nu
este organizat un control financiar de gestiune preventiv, asa cum este definit de HG
1.151/2012, din lipsa de personal calificat.

La nivelul societatii este organizat doar control financiar de gestiune operativ, care constd in
verificarea unor operatiuni economico-financiare desfasurate in cursul exercitiului financiar
curent. Personalul desemnat si exercite controlul financiar gi-a exercitat atributiile
privitoare la verificarea si respectarea prevederilor legale, conform principiilor enuntate in
Hotararea Guvernului nr. 1.151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 prevede un profit brut de 123
mii lei, rezultat din venituri totale in valoare de 8.536 mii lei (+6,17% vs. realizat in 2025) si
cheltuieli totale in valoare de 8.389 mii lei. (+17,20% vs. realizat in 2025). Procentul de
crestere mai mare a cheltuielilor fatd de cresterea veniturilor se explicd prin améanarea
efectudrii unor cheltuieli necesare functiondrii Hotelului Forum din Costinesti in anul 2025
dar si estimirii unui impact financiar substantial necesar implementérii recomandarilor
dispuse de Curtea de Conturi a Roméniei (in special legate de actiuni in justitie in vederea
recuperdrii patrimoniului).

Profitul brut obtinut va fi repartizat pentru constituirea revervei legale (7 mii lei) si
acoperirea pierderilor din anii precedenti, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.
Comparatiile procentuale prezentate mai jos se referd la sumele bugetate pentru anul 2026

comparativ cu valorile realizate pentru anul 202s, fitnd indicate sub forma ,,+/- x%”, daca nu se
specifica altfel.

I. Fundamentarea veniturilor pe anul 2026

La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 s-a adoptat o manieri
realistd in ceea ce priveste veniturile, fiind considerate doar acele venituri cu o probabilitate
ridicata de realizare.
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Pentru anul curent 2026, veniturile totale propuse sunt in sumi de 8.536 mii lei, in crestere
fatd de veniturile realizate In 2025 cu 496 mii lei, ca urmare a demardrii procesului de
inchiriere a activelor libere de orice sarcini si neexploatate.

Pentru exercitiul bugetar 2024, veniturile totale bugetate, aprobate prin Hotararea Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2/19.03.2024 si rectificate prin Hotérarea A.G.O.A. nr.
9 din data de 31.10.2024, au fost de 7.180 mii lei, in timp ce veniturile realizate inregistrate
la sfarsitul exercitiului financiar 2024 au fost de 7.296 mii lei.

Pentru exercitiul bugetar 2025, veniturile totale bugetate, aprobate prin Hotdrarea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3/14.04.2025 si rectificate prin Hotararea A.G.O.A. nr.
6 din data de 30.10.2025, au fost de 7.786 mii lei, in timp ce veniturile realizate inregistrate
la sfarsitul exercitiului financiar 2025 au fost de 8.040 mii lei.

Prin urmare, gradul de realizare a veniturilor totale prezentate in Anexa 3, determinat ca
raport procentual intre veniturile totale realizate si veniturile totale aprobate, a fost de
101,61% 1n 2024 si de 103,26% in 2025.

in conditiile in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si
cheltuieli a fost mai mare de 9o%, nu sunt aplicabile prevederile art.g, alin. (2) din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobatd cu
completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare:

»(2) In situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de
venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90%, fundamentarea
veniturilor totale pentru anul curent este cel mult la nivelul realizdrilor din anul
precedent.”

Avand in vedere cele prezentate mai sus, se constatd cd Biroul de Turism pentru Tineret
(B.T.T.) SA poate bugeta pentru 2026 venituri peste nivelul realizdrilor din anul precedent.

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA isi propune ca obiective in anul 2026,
urmatoarele:

Realizarea de venituri obtinute din serviciile prestate — (Anexa 2 Rd.5):

DENUMIRE mii lei DETALII

Previzute la un grad mediu de

ocupare pentru anul 2026 de

35,44% in intervalul 01.06.-30.09,
similar cu anul anterior

Venituri obtinute din servicii de cazare Hotel Forum 1.854
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Veniturile prognozare din serviciile de cazare in cadrul Hotelului Forum in anul 2026 sunt
cu 159 mii lei mai mari decit cele aferente anului 2025, ca urmare a aprobdrii majorarii
tarifelor de cazare pentru anul 2026 de catre Consiliul de Administratie al Biroul de Turism
pentru Tineret (B.T.T.) SA.

l Total venituri din servicii prestate

Realizarea de venituri din redevente si chirii — (Anexa 2 Rd.6):
DENUMIRE mii lei DETALII
Sunt in derulare un numar de 111

3.846 contracte in valoare totald de 394.308
euro, 198 USD si 1.834.827 let

Venituri obtinute din contractele aflate
in derulare

Venituri obtinute din chirii aferente
terenurilor si clddirilor care vor fi scoase
la inchiriere in anul 2026 precum si lipsa
folosinta

Sunt scoase spre inchiriere active libere
1.916 de orice sarcini — conform rapoartelor
de evaluare existente.

Conventii superficie cu terte persoane
38 care sunt proprietari ai unor contructii
aflate pe terenurile BTT.

Venituri obtinute din incheieri de
conventii de superficie in anul 2026

Total venituri din redevente si

chirii 5-800

Veniturile prognozate a fi obtinute in anul 2026 din redevente si chirii mentionate mai sus
includ si actualizirile periodice cu Indicele Armonizat al Preturilor de Consum (HICP) din
zona Euro publicat lunar de citre Eurostat sau cu Indicele Preturilor de Consum din
Romaénia (pentru contractele in lei), in conformitate cu clauzele privind indexarea din
contractele incheiate.

Realizarea de alte venituri — (Anexa 2 Rd.7):
DENUMIRE mii lei DETALII

N . . Conform clauzelor contractuale,
Venituri  obtinute  din  refacturarea . « A .
. . . proportional cu cota aferenta in functie
impozitelor locale pentru contractele in 120 . . ..
derulare de deciziile de impune anuale primite

de la DITL.
Total alte venituri 120

Realizarea de alte venituri din exploatare - (Anexa 2 Rd.14):

DENUMIRE mii lei DETALIIX
Venituri obtinute din perceperea de penalititi
pentru intirzierea la plati a facturilor

500 | Conform clauzelor contractuale

Prin punerea in executare a

Alte venituri obtinute din deciziile definitive ale 027 deciziilor instantelor de judecat,
instantelor B pentru litigiile castigate de BTT
SA.
Total alte venituri _727
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Veniturile din penalitati prognozate pentru anul 2026 sunt cu 8,09% mai mici fatd de cele
realizate in 2025 (544 mii lei), scidere anticipati ca urmare a imbunétatirii precesului de
colectare a creantelor la nivelul societitii, in urma elabordrii si intririi in vigoare a unei
proceduri operationale dedicate.

IT . Fundamentarea cheltuielilor pentru anul 2026

In elaborarea structurii si estimarea cheltuielilor pentru anul 2026 s-a avut in vedere, in
primul rand, respectarea prevederilor legislative in ceea ce priveste elaborarea bugetelor de
venituri si cheltuieli pentru anul 2026 aplicabile operatorilor economici la care statul este
actionar majoritar. Astfel, cheltuielile au fost estimate a fi efectuate in conditii de eficient3,
nefiind previzute cheltuieli cu donatii si sponsorizari, cu tichete cadou sau de vacanti, si
sunt in corelatie cu nivelul veniturilor totale.

Volumul si structura cheltuielilor cuprinse in propunerea de Buget de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2026 au fost dimensionate in functie de nivelul veniturilor programate a se
realiza.

Pe langa prevederile legislative aplicabile, pentru fiecare element de cheltuiala s-au avut in
vedere si:

e propunerile structurilor organizatorice din societate (departamente, servicii,
birouri);

o nivelul efectiv realizat al cheltuielilor din 2025, conform balantei de verificare la
31.12.2025, diminuat sau majorat dupi caz, in functie de nevoi;

e nivelul bugetat aprobat al cheltuielilor pentru anul 2025 si justificarile nefectuarii
acestora sau ale depésirilor, acolo unde a fost cazul, datorate unor evenimente
extraordinare ce nu au putut fi anticipate la momentul construirii bugetului
anterior;

e alte cheltuieli suplimentare aparute in vederea deruldrii programului de dotari si
investitii necesar in special functionarii Hotelului Forum, precum si cele necesare
implementérii masurilor dispuse de Curtea de Conturi a Romaniei.

Cheltuielile totale previzionate in anul 2026 se situeazi la suma de 8.389 mii lei, in
crestere fatd de cheltuielile anului 2025 cu 1.231 mii lei (+17.20%), justificate in primul rand
prin necesitatea efectudrii anumitor cheltuieli de intretinere, reparatii si dotiri necesare
functiondrii corespunzitoare a activului Hotel Forum, si care nu au fost efectuate/ au fost
amanate 1n perioadele anterioare, dar si estimarii unui impact semnificativ al unor viitoare
acliuni in justitie ce urmeazi a fi demarate de societate (taxe de timbru, onorarii, ete.) in
vederea reintregirii patrimoniului, in linie cu maésurile dispuse de Curtea de Conturi a
Romaniei.

Un exemplu edificator in acest sens il constituie de taxa de timbru in suméi de 575.719,68
lei din data de 10.02.2026, aferentd apelul formulat in cadrul dosarului nr. 16448/3/2018
(ce are ca obiect anularea contractului de vanzare — cumparare nr. 1237/07.07.2001 incheiat
de BTT cu VOX SA si punerea partilor in situatia anterioara).
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Cheltuielile de exploatare propuse pentru anul 2026 in sumi de 8.389 mii lei, necesare
indeplinirii obiectului de activitate stabilit prin actul constitutiv si realizdrii veniturilor
programate, cuprind:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 2.832 mii lei

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate in suma de 1.633 mii lei

C. Cheltuieli cu personalul in suméi de 2.504 mii lei

D. Alte cheltuieli de exploatare in sumi de 1.420 mii lei

Pe baza datelor obtinute la 31.12.2025, nu au fost bugetate Cheltuieli financiare, in
conditiile in care Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA nu beneficiazi de credite
bancare sau alte imprumuturi si nici nu preconizeazi si apeleze la astfel de surse de
finantare pentru anul 2026.

A. Cheltuielile cu bunurile si serviciile (Anexa 2 Rd.30) previzionate in anul 2026 sunt
in valoare de 2.832 mii lei, in crestere comparativ cu rezultatele ale anului 2025 cu 847 mii
lei. Asa cum s-a precizat mai sus, acesti crestere este necesard pentru a asigura buna
functionare a activititii societitii, si in special a Hotelului Forum, in conditiile amanarilor
succesive a efectuarilor lor in perioadele precedente.

In cadrul acestora:

Anexa 2 Ai1. Cheltuielile privind stocurile au fost previzionate la un nivel de 521 mii
lei, din care:

Rd.33 - A1.b. cheltuielile cu materialele consumabile estimate la 158 mii lei (din
care 107 mii lei necesare Hotelului Forum), principalele cheltuieli fiind reprezentate de:
e papetarie si furnituri de birou;
e materiale de curitenie generali si consumabile turisti;
» materiale de zugravit ocazional;
e materiale de consum general;
» materiale HORECA;
s materiale sanitare;
e materiale electrice.
s A1.b.b1.rd.34 piesele de schimb in sumi totald de 40 mii lei pentru:
s piese de schimb pentru ascensoare Hotel Forum;
e autoturismul detinut de societate;
e pentru aparatura electrica, materiale sanitare, lacatuserie, etc.;
e Atb.b2. rd.35 combustibilii in sum3 totald de 18 mii lei, reprezentind carburant
auto pentru consumul autoturismul din dotare si a celor personale ale salariatilor
uitilizate in deplasérile efectuate in delegatiile interne.

Rd.36 - Ai.c. cheltuielile cu materialele de natura obiectelor de inventar au fost
estimate la 163 mii lei pentru anul 2026, obiecte de inventar care sunt necesare pentru
dotarea Hotelului Forum conform clasificirii (138 mii lei), cat si pentru activitatea in
intregime a Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA, cum ar fi:

o mobilier stradal - pentru colectare gunoi selectiv;
» stingatoare de incendiu pentru sediul central si arhiva;



Lli-“- BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET (B.T.T.) SA
“ . 7] Calea Victoriei nr.155, bloc D1, scare 6, etaj 12 +(40) 21 222.82.36
. -~ Bucuresti - Sector 1 secretariat@btt.ro

ROMANLIA Reg. com. J1991002008408 Cod fiscal: RO 1573170

www,btt.ro

—=w

e rafturi metalice arhiva;

e kit semnaturi electronice si pachete software pentru gestionarea
licentelor;

o aparate aer conditionat / suporti - pentru camerele de hotel;

o frigidere mini bar hotel;

e saltele paturi Hotel Forum;

e draperii si cuverturi de pat pentru Hotel Forum;

e inventar moale Hotel Forum (perne, pilote, fete de perne si de pilote,
protectii saltele etc);

¢ plase de insecte ferestre Hotel Forum,;

e cirucioare lenjerii necesare Hotelului Forum;

e televizoare cu led pentru camerele de hotel;

e obiecte sanitate;

o plafoniere led;

o detectoare de fum.

Rd.37 - A1d. cheltuieli cu energia electrici si apa, canal au fost previzute la o
valoare de 200 mii lei, atat pentru sediul social, cat si pentru Hotel Forum, spatii GG Nord,
etc. S-a avut in vedere cresterea preturilor energiei electrice inregistratd in anul 2025 dar si
estimarea pentru anul in curs.

Rd.39 - A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti au fost estimate la
253 mii lei, in crestere fatd de cheltuielile realizate in anul 2025 cu 129 mii lei (+104,03%)
influentate semnificativ de cheltuielile cu intretinerea si reparatiile prognozate si neefectuate
in anii anteriori. Astfel:

Rd.40 - A2.a. Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, previzionate la 167 mii lei,
principalele cheltuieli fiind reprezentate de:

o 1intretinere sediu Victoriei si celelalte sedii din tard;

e mentenantd/ revizii aer conditionat Hotel Forum;

e mentenantd/ revizii lifturi Hotel Forum;

e mentenantd/ revizii casa de marcat;

e reparatii/ intretinere aparatura electricd/ electronica Hotel Forum etc.;
e lucrari de intretinere canalizare Baza BTT Costinesti;

e reparatii/ intretinere auto;

e reparatii/ revizii centrale termice;

e revizie hidranti si centrala de fum.

Rd.41 - A2.b. Cheltuielile privind chiriile au fost prevazute la nivelul de 50 mii lei,
suma alocatd pentru:

s servicii de inchiriere multifunctionale (imprimante);
e Inchiriere spatiu depozit arhiva
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Rd.44 - A2.c. Cheltuielile cu primele de asigurare sunt cele impuse de legislatie in
suma de 36 mii lei, si anume:
e asigurare automobile si/ sau bunurile care alcdtuiesc patrimoniul
companiei (RCA, CASCO, PAD);
e asigurare risc pentru contractele de mandat (pentru membrii consiliului
de administratie si directorul general.

Rd.45 - A3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti au fost estimate la o
suma de 2.058 mii lei (+36.65% fata de cele efectuate in 2025).
in structura, aceste cheltuieli se compun din:
Rd.47 - A3.b. Cheltuieli privind comisioanele si onorariul au fost prevazute pentru
2026 la nivelul de 815 mii lei, compuse in principal din:
e servicii de consultantd si reprezentare pentru procesele in instantd
existente sau viitoare — 800 mii lei;
e comisioane rezerviri online — 4 mii lei;
e comisioane pliti online, tichete vacanta — 14 mii lei.

Cheltuielile privind consultanta juridicg, in suma totald de 800 mii lei, prevazute in
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, izvordsc in principal din
contractele de asistent# jurici deja incheiate cu casele de avocatura in anii anteriori,
dar si ca urmare a anticipirii unor costuri suplimentare necesare implementdrii
misurilor dispuse de Curtea de Conturi a Romaéniei, prin initiere de noi actiuni in
justitie In vederea reintregirii patrimoniului.

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA a prezentat spre ratificare Adunérii
Generale a Actionarilor situatia contractelor de consultanta juridica deja incheiate, in
conformitate cu prevederile art. I alin (3) din OUG nr. 26/2012 1n sedinta din data de
30.10.2025 (Hotararea AGOA nr. 6 din 30.10.2025).

Suplimentar, prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor din 08.05.2026 s-a
aprobarea utilizarea de servicii de asistenta si consultantd juridicd furnizate de
societitii civile de avocaturd, in limitele de cheltuieli bugetare incluse in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al societatii.

Rd.61 - A3.e. — Cheltuieli cu transportul de bunuri au fost estimate pentru exercitiul

financiar 2026 la 1 mii lei.

Rd.62 - A3.f. — Cheltuielile de deplasare, detasare, transfer au fost prevazute pentru
anul 2026 la nivelul de 15 mii lei, din care:
o deplasiri in tard (cazare si alte cheltuieli ocazionale care au legatura cu
deplasarile interne) — 7 mii lei;
e diurna internii pentru deplasirile in tard - conform plafonului stabilit de
prevederile Codului Fiscal in viguare — 2,5 ori nivelul stabilit pentru indemnizatie
prin Hotararea de Guvern nr.714/2018 (23 lei/zi * 2,5) — 8 mii lei.

10
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Rd.66 - A3.g Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii au fost prevazute pentru
anul 2026 la 23 mii lei, si cuprind:
e servicii de internet/telefonie fixd pentru sediul central si Hotel Forum;
e servicii de curierat - posta
Acestea sunt efectuate in scopul asigurarii comunicérii i functionarii la orice nivel.

Rd.67 - A3.h. Cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate, au fost prevazute pentru
anul 2026 la 8 mii lei, aproximativ la acelasi nivel cu cele realizate In 2025, si cuprind
comisioanele aferente tranzactiilor bancare (plati, comisioane de gestiune, etc).

Rd.68 - A3.i. Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti previzute pentru anul
2026 la 327 mii lei, din care:

Rd.69 - i1 cheltuieli de asigurare paza obiective — 219 mii lei, influentate

semnificativ in urma preludrii activului Calul Balan in anul 2025 si necesitatii

asigurrii pazei permanente a acestuia, in conformitate cu deciziile Consiliului de

Administratie;

Rd.70 - i2 cheltuieli privind inretinerea si functionarea tehnicii de calcul — 9 mii lei,

Rd.71- i3 cheltuieli de pregatire profesionald — 3 mii lei;

Rd.72 — ig cheltuielile cu reevaluarea imobilizarilor corporale si necorporale — 50
mii lei, aferente evaluirilor activelor patrimoniale in special in vederea inchirierii,
serviciilor de cadastrare/ intabulare si rapoartelor de evaluare;

Rd.76 — i7 — cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi, prevazute la

46 mii lei, reprezentate de serviciile de publicitate aferente anunturilor de licitatii,

publicari convocari si hotarari AGA, etc.;

Rd.77 - A3.j Alte cheltuieli au fost prognozate la 869 mii lei. In cadrul acestora au
fost prevazute cheltuieli legate de:

e servicii de curdtenie si ridicare de gunoi statiune — 190 mii lej;

» servicii de expertizd (tehnicd, contabild, etc) aferente dosarelor din
instante — 15 mii lei;

e punere in executare a sentintelor definitive si irevocabile (cheltuieli de
judecatd) — 25 mii lei;

e servicii masi turisti Hotel Forum — 110 mii lei;

o cheltuieli de spilitorie Hotel Forum — 65 mii lei;

» cheltuieli cu servicii de leasing de personal pentru personalul sezonier
necesar desfasurarii activitatii Hotelului Forum (receptioneri, cameriste,
etc.) — 250 mii lei;

e servicii de leasing operational auto — 24 mii lei;

o cheltuieli privind auditul extern (auditarea situatiilor financiare) — 20 mii
lei;

o servicii de salubritate (ridicare gunoi Hotel Forum) — 35 mii lei;

» servicii de curatare si golire a gurilor de canal (decolmatare);

s analiza securitatea fizica,
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e servicii de inspectie si testare tehnicdi (PRAM) Hotel Forum si sediu
Bucuresti;

e deratizare/ dezinsectie;

e servicii de gazduire site;

e servicii de medicina muncii;

* servicii legislative;

e servicii prestate de Depozitarul Central, etc.

Rd.78 - B. Cheltuielile cu impozite, taxe si varsamintele asimilate sunt
previzionate in suma de 1.633 mii lei, din care:
Rd.81 — B.c. cheltuieli cu taxa de licenta (muzici ambientala — Hotel Forum ) — 3 mii
lei;
Rd.82 — B.d. cheltuieli cu taxele de autorizare (Hotel Forum ) — 4 mii lei;
Rd.83 — B.e. cheltuieli cu taxa de mediu — generata ca urmare a casérii unor active —
1 mii lei;
Rd.84 — B.f. alte taxe si impozite — 1.625 mii lei, influentate semnificativ (575 mii lei)
de taxa de timbru aferenta apelul formulat in cadrul dosarului nr. 16448/3/2018 (ce
are ca obiect anularea contractului de vAnzare — cumpdirare nr. 1237/07.07.2001
incheiat de BTT cu VOX SA si punerea pirtilor in situatia anterioard). Suplimentar,
au fost prevazute:
e taxe locale conform impunerilor anului anterior actualizate — 660 mii lei;
e taxe de drum (viniete automobile, taxe de pod, etc.);
o alte taxe de timbru, taxe notariale, taxe juridice, etc.

Anexa 2 Rd.85 - C. Cheltuielile cu personalul sunt previzionate pentru anul
2026 la suma de 2.504 mii lei, peste nivelul realizat in 2025 (+9,82%) dar sub nivelul
bugetat in 2025 (-215 mii lei), influentate de cheltuielile aferente componentei fixe a
membrilor Consiliului de Administratie, pentru care procesul de selectie se afli in
desfasurare la nivelul autorititii tutelare.
Pentru anul 2026, cheltuielile de natura salariala au fost bugetate prin mentinerea in
platd a drepturilor de naturi salariald la data de 30 noiembrie 2025 pentru numairul de
personal realizat la finele acestui an, respectiv pentru un numar de 16 posturi, din care 6 de
conducere si 10 de executie, respectandu-se astfel prevederile Ordonantei de urgenta nr.
89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
reglementarea unor masuri fiscal bugetare, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative.
De mentionat cd Organigrama Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA, aprobati prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 23/11.03.2025 - In vigoare incepand cu 01.04.2025,
prevede un numir de 30 de posturi, din care 7 de conducere si 23 de executie.

Cheltuielile de natura salariala (Anexa 2 Rd.85 — Co) au fost bugetate la nivelul de
1.799 mii lei, ele fiind usor peste nivelul realizat in 2025 (1.715 mii lei), influentate de
posturile suspendate, dar sub nivelul bugetat din anul 2025 (2.119 mii lei):
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nivelul

munca,

Rd.87 — C1 Cheltuieli cu salariile — a fost previzionata suma de 1.664 mii lei (sub
celor bugetate pentru anul 2025), din care:
Rd. 88 - Ci.a. Salarii de baza — 1.620 mii lei aferente contractelor individuale de
pentru:
= 6 functii de conducere formate din:
= 2 posturi Sef de Departament (1 suspendat)
= 1 post Contabil Sef
* 1 post Manager Hotel
* 1 post Manager Resurse Umane
= 1 post Sef Birou (suspendat)
* 10 functii de executie formate din:
» functii de executie - studii superioare:
- 1post secretariat
1 post arhivar
1 post inspector de specialitate (guvernanta corporativa)
- 2 posturi economist
1 post specialist evidenta imobile
1 post administrator patrimoniu
- 2 posturi urmdrire contracte (1 suspendat)
= functii de executie - studii medii /generale:
- 1 post contabil — studii medii

Rd.89-90 - Cib-c - sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza — 15
mii lei. Au fost bugetate cheltuieli privind:

e Sporurile de vechime, acordate in conformitate cu prevederile
Contractului colectiv de munci al societitii, aflate in plata la data de
30.11.2025;

e cadouri oferite angajatilor, precum si cele oferite pentru copiii minori ai
acestora, cu ocazia Pagtelui, Craciunului si a sdrbatorilor similare ale altor
culte religioase, cadouri oferite angajatelor cu ocazia zilei de 8 martie in
limita a 300 lei/eveniment/angajat, conform facilitdtilor fiscale prevazute
in Codul Fiscal si prevederile Contractului colectivde munca.

Rd.95 — C2b - tichete de masd — 135 mii lei — pentru personalul cu contract de
munci avand activitatea de baza declarata la Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.)
SA:
- valoare nominala tichet 40 lei/ zi lucrdtoare (pentru perioada ianuarie -
decembrie 2026 — personal permanet).
Nu au fost bugetate tichete de vacanta sau alte tichete sociale.

Rd.103 — Cg Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
conducere si control, comisii si comitete — pentru anul 2026 au fost previzute 641
mii lei, in crestere fatd de suma realizatd in 2025 de 489 mii lei (+31,08%):

Din acestea:
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¢ rd.104 - pentru directori — 256 mii lei, pentru directorul general.

Directorul General are incheiat contract de mandat provizoriu, pani la definitivarea
procedurii de selectie, in conformitate prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu completérile si modificarile
ulterioare.

Pentru Directorul General a fost o prevdazuti o remuneratie lunara fixa in limitele prevazute
de art. 37 si 38 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011:

~Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie §i nu poate depdsi
nivelul remuneratiei  stabilit pentru membrii  executivi ai consiliului  de
administratie.”(art.38)

~Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau a membrilor
directoratului este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si dintr-o indemnizatie
variabila. Indemnizatia fixa lunard nu poate depdsi de maximum 3 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica antertor numirii.” (art.37)

Conform datelor Institutului National de Statistica castigul salarial mediu BRUT (ramura:
"Hoteluri si Restaurante”) in perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025 a fost de 5.510 lei,
iar limita impusa de articolele mentionate mai sus din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este de 16.530 lei (3x5.510 lei).

La care se va adduga contravaloarea zilelor de concediu de odihni neefectuat si alte beneficii
mentionate in Contractul de mandat, respectiv acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu
depaseasca valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare.

Nu au fost bugetate indemnizatii variabile pentru Directorul General.

rd.107 — pentru Consiliu de Administratie — 385 mii lei, in crestere fatd de suma
realizatd in 2025 (+104,79%), explicata prin:

- desi numirul membrilor Consiliului de Administratie stabilit prin Actul
Constitutiv a fost de 5 membri, in anul 2025 numérul efectiv al membrilor a
fost de 3;

- 1n acelasi timp, procesul de selectie (in curs de desfisurarea la momentul
intocmirii propunerii de buget pentru anul 2026) a fost demarat de
autoritatea tutelara pentru un numér de 5 administratori;

- remuneratia membrilor Consiliului de Administratie sub forma de
componentd fixe nu a mai fost actualizatd din 2017, astfel cd, din motive
prudentiale, a fost bugetata un nivel superior, dar in limitele impuse de art.37
din Ordonantd de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare;

Consiliul de Administratie va fi format din:
» 1 post Pregedinte al Consiliu de Administratie
= 4 posturi de membri
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Membrii Consiliului de Administratie au incheiate contracte de mandat provizorii pani la
definitivarea procedurii de selectie in conformitate cu OUG nr.109/2011.

S-a estimat acordarea unor indemnizatii fixe brute pentru fiecare membru al Consiliului de
Administratie, astfel incit aceasta si respecte limitele impuse de prevederile art.37, alin. (2)
din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu completarile si modificarile ulterioare:

»(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, respectiv a
membrilor consiliului de supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard.
Indemnizatia fixd lunara nu poate depdsi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a
castigulut salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice,
avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generala a actionarilor, luand in considerare
criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfdsurate de intreprinderea publicd.”

Conform datelor Institutului National de Statisticd céstigul salarial mediu BRUT (ramura:
"Hoteluri si Restaurante") in perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025 a fost de 5.510 lei,
iar limita impusd de articolul mentionat mai sus din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este de 11.020 lei (2x5.510 lei).
Aceastd limitd maxima a fost ajusta suplimentar cu un procent de 80%, avand in vedere
nivelul actual de remuneratie pentru membrii consiliului de administratie (4.477 lei).

Nu au fost prevazute indemnizatii variabile pentru membri Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie a desemnat o persoand care indeplineste functia de secretar.
Secretarul Consiliului de Administratie asigura indeplinirea unor operatiuni tehnice, pentru
care va primi o indemnizatie lunara al carui cuantum este stabilit la 4.400 lei brut lunar (Y2
din indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie).

Rd. 112 — C5 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (CAM) — au fost
previzionate la 64 mii lei In anul 2026, in crestere usoara fatd de sumele realizate 31.12.2025,
ca urmare a modificérilor detaliate mai sus.

Anexa 2 Rd.113 - D. Alte cheltuieli de exploatare s-au previzut la nivelul de 1.420 mii
lei in scadere cu 37,66% fata de sumele realizate la 31.12.2025. Au fost incluse urmatoarele
categorii de cheltuieli:

* Rd.114 - D.a) Cheltuieli cu majordri si penalititi in sumid de 700 mii lei:
reprezentand majorarile si penalititile catre alti creditori decét bugetul de stat, ca
urmare a actualizarii sumelor datorate in 3 dosare de executare silita:

* dosarul de executare silitd nr. 2153/2014 deschis de BEJ Gont, Panait si
Asociatii la cererea creditoarei Transilvania Investment Alliance SA (fosta
S.L.F. Transilvania) — debit principal 2.7 mil. lei;
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» dosarul de executare silitd nr. 699/2022 deschis de BEJ Cosoreanu &
Asociatii la cererea creditoarei Domino 94 Impex SRL — debit principal
5.5 mil. lei;
» dosarul de executare silitd nr. 691/2023 deschis de BEJ Dobra & Ciliman
la cererea creditoarei Vox S.A. — debit principal — 0.5 mil. lei;
In aceste dosare instantele au dispus actualizarea debitelor principale datorate cu
indicele de inflatie sau calcularea de dobanzi penalizatoare pana la plata efectiva.
Lipsa disponibilititilor bdnesti a facut ca aceste debite sd nu fie achitate pana in
prezent.
¢ Rd.120 - D.e) Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale, sunt
prevazute la o valoare de 620 mii lei, in scidere fatd de perioada anterioara ca
urmare a nerealizdrii investitiilor programate anterior si amortizarii integrale a unor
imobilizari.
¢ Rd.121 - D.f) Ajustiri si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane au fost
previzionate pentru anul 2026 in suma de 100 mii lei, in functie de evolutia
dosarelor din instant si ajustarea creantelor de recuperat in functie de vechime, din
care:
- Cheltuieli privind ajustarile si provizioanele — 150 mii lei;
- Venituri din provizioane - 50 mii lei, in functie de evolutia dosarelor din
instante.

Anexa 2 II Cheltuieli financiare —Rd.130 - pentru anul 2026 nu sunt prevazute alte
cheltuieli financiare.

Anexa 2 II1 Rezultatul brut (profit/pierdere) — Rd. 138 — pentru anul 2026 Biroul de
Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA a estimat un profit brut de 147 mii lei.

Venituri neimpozabile — pentru anul 2026 nu au fost prognozate, in linie cu
realizérile anului precedent.

Cheltuieli nedeductibile fiscal — pentru anul 2026 a fost bugetatd suma de 10
mii lei, pentru urmatoarele:

e amenzi
» penalitdti pentru impozite si taxe cladiri si/ sau teren si/sau pentru taxe
asupra mijloacelor de transport

e cheltuieli cu taxa pe valoarea adaugati aferentd cheltuielilor nedeductibile
fiscal

e cheltuieli aferente vehiculelor rutiere care nu sunt utilizate exclusiv in
scopul desfaguririi activitatii economice

¢ cheltuieli cu provizioanele nedeductibile fiscal constituite din valoarea
creantelor asupra clientilor.

Anexa 2 IV Impozitul pe profit
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La determinarea impozitului pe profit s-a avut in vedere pierderea de recuperat din anii
anteriori, dar si ultimele actulizari ale Codului fiscal care prevad ca doar 70% din profitul
realizat sd poata fi utilizat pentru acoperirea pierderilor exercitiilor financiare anterioare.
Conform prevederilor Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA nu poate
repartiza sume din profitul realizat, deoarece inregistreaza pierderi contabile din anii
precedenti.

Anexa 2 V Date de fundamentare — pentru anul 2026 s-a previzionat un numar mediu
de salariati de 16, calculat conform dispozitiilor legale, rezultind astfel:

e un castig mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile in suma de 9.370 lei (+4,9% fata de nivelul realizat la 31.12.2025);

e cagstig mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariald recalculat cf. OG nr. 26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat In suma de
9.370 lei (+4,9% fata de nivelul realizat la 31.12.2025);;

e productivitatea muncii In uniti{i valorice pe total personal mediu este de 531 mii
lei/persoand ((+6,21% fatd de nivelul realizat la 31.12.2025);.

Anexa 2 Plati restante — rd. 161 — {inta propusi este de 15.000 mii lei la sfarsitul anului,
in scddere fatd de suma inregistrati la 31.12.2025 de 21.079 mii lei (cu 28,84%). Trebuie
mentionat faptul cd sumele restante ale Biroului de Turism pentru Tinere (B.T.T.) SA sunt
compuse in masura covarsitoare (99,98%) din 3 dosare de executare silita:

v dosarul de executare silitd nr. 2153/2014 deschis de BEJ Gont, Panait si Asociatii la
cererea creditoarei Transilvania Investment Alliance SA (fosta S.I.F. Transilvania) -
4.099.812 lei;

v dosarul de executare silitd nr. 699/2022 deschis de BEJ Cosoreanu & Asociatii la
cererea creditoarei Domino 94 Impex SRL - 16.589.012 lei;

v" dosarul de executare silita nr. 691/2023 deschis de BEJ Dobra & Céliman la cererea
creditoarei Vox S.A. — 359.803 lei;

Sumele de mai sus se vor actualizat cu indicele de inflatie sau se va calcula dobanda legala
penalizatoare (asa cum a dispus fiecare instantd) pani la data platii efective.

Astfel, diminuarea platilor restante conform propunerii va fi posibili doar in misura

derulirii unor negocieri de esalonarea a sumelor respective, aga cum se dispune si prin
Decizia Consiliului de Adminitratie nr. 28/11.03.2025.

Pentru plata sumelor datorate si neachitate la termen se vor utiliza atat sume din incasarea
creantelor curente cat si sumele obtinute din recuperarea creantelor restante. Valoarea
platilor restante poate suferi modificéri in functie de evolutia pe parcursul anului a litigiilor
in care societatea este implicata.
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Anexa 2 Creante restante — rd. 162 — tinta propusa este de 6.500 mii lei, diminuate cu
3,76% fata de valoarea inregistratd la 31.12.2025 (6.754 mii lei). Se preconizeazi ci se vor
recupera prin aplicarea unor masuri:

¢ transmitere de notificari si somatii de platd conform termenelor scadente;

e aplicarea lunara de penalitati conform prevederilor contractuale;

e concilieri directe intre parti;

¢ actionarea in instant3;

¢ cxecutarea silita.

Repartizare profitul contabil - conform prevederilor art. 183 alin. (1) din Legea 31/1990
privind societdtile comerciale, cu modificirile si completarile ulterioare, din profitul
societdtii se va prelua, in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea rezervelor legale, pana ce
acestea vor atinge minimum a cincea parte din capitalul social, iar diferenta va fi repartizata
pentru acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti.

ITI1. Fundamentarea cheltuielilor pentru investitii

In ceea ce priveste fundamentarea cheltuielilor de investitii, in anul 2026 se propune
realizarea unui volum de investitii in valoare de 485 mii lei din surse proprii (amortizare
reportatd in valoare de 620 mii lei), dupa cum urmeaza:

Valoarea propusa pentru anuk
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 2026,
- mii lei -

Investitii noi, din care: 43
Aparatura de birou - laptop/ imprimanta - - 13
Mobilier receptie Hotel Forum - I 3
Masina de spilat Hotel Forum 3
Retea IT sediu central (server, router, etc) 20
Unitati PC receptie Hotel Forum 4
Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente

(moderniziri), din care: 442
Usd iesire urgenta — Hotel Forum 5
Geamuri aluminiu tronson 6 80
Usa Terasd Lobby — Hotel Forum 15
Renovare active imobilizate - bai - Hotel Forum 10
Renovare active imobilizate - usi ignifuge / tamplarie PVC )
- Hotel Forum B =
Renovare receptie - Hotel Forum . : - 10
Lucrari de renovare generale - sediu - 1 20
Imprejmuire teren - active reintrate recent in patrimoniu - 30
Reparatii capitale - Hotel Forum - acoperig/tatadi/etc - . 100
Lucrdri de hidroizolatie acoperis Hotel Forum i i : 100
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Glafuri Hotel Forum - 10 |
Mocheti sediu central 52
TOTAL 485

Programul de investitii a fost construit pornind de la solicitérile structurilor organizatorice
ale Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA si ajustate in functie de posibilititile reale de
finantare si de necesititile de functionare corespunzitoare a societatii.

Anexa nr. 4 prezintd in detaliu sursele de finantare pentru intreg programul de investitii
din 2026, precum si pentru estimarile din anii 2027 i 2028 si realizarea sau nerealizarea
obiectivelor din anul 2025.

IV. Masuri de imbunitiatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

Anexa nr.5 prezintd masurile concrete de imbunatétire a rezultatului brut si de reducere a
platilor restante.

Trebuie precizat faptul ci nivelul platilor restante inregistrat la sfarsitul anului 2025, de
21.079 mii lei, se datoreaza in principal urmatoarelor:

- 16.613 mii lei sumé datoratd citre societatea Domino Impex SRL in urma
pierderii definitive a litigiului cu aceastd societate (dosar de executare silitd
nr. 699/2022 deschis de BEJ Cosoreanu & Asociatii);

- 4.100 mii lei sumi datorata cétre Transilvania Investment Alliance SA (fosta
S.LF. Transilvania) in urma pierderii definitive a litigiului cu aceasta societate
(dosar de executare silitd nr. 2153/2014 deschis de BEJ Gont, Panait si
Asociatii);

- 360 mii lei datorata citre societatea Vox S.A. (dosarul de executare silitd nr.
691/2023 deschis de BEJ Dobra & Caliman).

Aga cum a fost precizat mai sus, diminuarea platilor restante inregistrate la sfarsitul anului
2025 pani la nivelul propus in prezentul proiect de Buget de Venituri si Cheltuieli va fi
posibild doar in masura deruldrii unor negocieri de egsalonarea a sumelor respective, asa cum
se dispune si prin Decizia Consiliului de Adminitratie nr. 28/11.03.2025, negocieri care nu
au putut fi realizate pana in prezent.

» Redimensionarea veniturilor :
v Scoaterea la Inchiriere a tuturor activelor libere si negrevate de sarcini cu actualizarea
tarifelor obtinute in urma intocmirii unor noi rapoarte de evaluare;
v Perfectarea si semnarea unor contracte de superficie;

[9
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v

v

Cresterea veniturilor obtinute din exploatarea Hotelului Forum in perioada estivala
2026, ca urmare a majorarii preturilor de cazare cu un procent de aprox. 10%,
conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 1/29.01.2026;
Indexarea/majorarea contractelor de inchiriere in derulare;

o Eficientizarea cheltuielior de personal:

v

Redimensionarea structurii organizatorice astfel incat acestea sd corespunda nevoilor
actuale de dezvoltare si de actiune ale societatii si sa reflecte in mod fidel necesitatile
de personal existente in cadrul respectivelor structuri;

Imbunititirea instrumentelor de evaluare a activitdtii, pregitirii si incircirii
angajatilor in vederea identificarii corecte a nivelului de pregitire si implicare a
angajatilor si realizérii hirtii posturilor/angajatilor cheie;

Elaborarea unui plan de pregitire profesionald a angajatilor instruirea permanenta a
angajatilor;

Realizarea de instruiri periodice cu privire la etica in afaceri si la locul de munca;
Stabilire de obiective pentru structura de guvernanti corporativa si implementarea
politicilor de urmarire a proceselor de decizie;

¢ Redimensionarea cheltuielilor de exploatare :

v

v

Identificarea si eliminarea surselor/ activitatilor care genereazi pierderi constante
pentru societate;

Reorganizarea si optimizarea activitdtilor care pot genera vanzari, profit si lichidit&ti;
Neacumularea de datorii suplimentare (de ex. obligatiile curente ce privesc bugetul
de stat si cel al asiguririlor sociale pentru salariati sa fie achitate la termenele
scadente, plata in termen a impozitelor si taxelor locale);

Demararea negocierilor pentru esalonarea datoriilor izvorate din dosarele de
executare silita astfel Incat sd permita societitii continuarea activitatii.

Cauze care diminueazd efectul masurilor de imbunatatire a rezultatului brut si reducerea
platilor restante:

» neexploatarea in totalitate a activelor societatii.

e volumul mare al cheltuielilor pregatitoare deschiderii sezonului estival care
trebuie efectuate in prima perioadad a anului, in raport cu incasirile veniturilor
care sunt inegale intr-un an calendaristic;

» cresterea cheltuiclilor aferente litigiilor pe rol in care Biroul de Turism pentru
Tineret (B.T.T.) SA este parte pentru reintregirea patrimoniului;

» gradul scizut de recuperare a sumelor datorate de citre clientii rau platnici
pentru care au fost instituite mésurile legale de recuperare;

s majorarea preturilor materialelor si cresterea cheltuielilor cu serviciile executate
de terti ca urmare a contextului economico-social actual;

» actualizare debitelor din executdrile silite cu rata intlatiei si dobanda
penalizatoare.
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Nu in ultimul rand trebuie subliniat faptul ¢ pentru implementarea tuturor masuri dispuse
de Curtea de Conturi a Romaniei sunt necesare eforturi bugetare si de personal substantiale,
neexistente in momentul de fatd la nivelul societitii.

Estimarile indicatorilor pentru anii 2027 si 2028 sunt realizate pe baza informatiilor pe care
Societatea le detine in prezent, acesti indicatori urménd a fi detaliati si fundamentiti prin
bugetele anuale ale anilor 2027 si respectiv 2028.

Avand in vedere specificul activitatii Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA:

v activitatea principala a societitii se desfdsoard cu preciddere in sezonul estival, sezon
care incepe la inceputul lunii iunie 2026;

v" pentru deschiderea sezonului estival, in vederea asiguririi unei bune functioniri a
activitatii turistice in Baza BTT Costinesti/ Hotel Forum, sunt imperios necesare o
serie de lucrdri de curdtenie, reparatii, intrefinere si investitii care vor genera
cheltuieli substantiale in perioada imediat urmétoare si care nu pot fi améanate.

Astfel, vor trebui efectuate cel putin urmatoarele:
= lucdri de salubrizare si amenajare si intretinere a spatiilor verzi din Baza BTT
Costinesti;
= lucridri de intretinere si amenajare a Hotelului Forum in vederea exploatarii
acestuia In regim sezonier;
= obtinerea autorizatiilor si avizelor de functionare, luind in considerare si
remedierea unor potentiale nereguli evidentiate de cétre organele de control/
avizare;
= revizia lifturilor, aparatelor de aer conditionat, centralei termice, hidrantilor
si centralei de fum, precum si revizia si mentenanta caselor de marcat, si
implicit repararea si inlocuirea unor aparate, in functie de constatirile ficute
de firmele de specialitate;
a fost solicitatd aprobarea depisirii limitei cheltuielilor stabilite prin art. 8, alin. (1) din
Ordonanta nr. 26/2013 din 21 august 2013 privind int#rirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, in conformitate cu
prevederile art. 8, alin. (2) din Ordonanta nr. 26/2013:
“(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), operatorii economici care, datoritd specificitditii
actwitdtii si/sau volumului activititii desfdsurate intr-o anumitd perioadd a anului, pot
efectua in aceastd perioadd cheltuieli mai mari de 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin
bugetul de venituri si cheltuieli al anului precedent, nivelul acestora fiind aprobat de
ordonatorul principal de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea cdruia se

afld.”

Prin Adresa Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale nr. 997 din
02.02.2026 a fost primit acordul autoritdtii tutelare pentru depisirea limitei de cheltuieli
mentionata mai sus.
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La intocmirea proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al Biroului de
Turism Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA au fost aplicate aceleasi principii de stabilire a
veniturilor si cheltuielilor ca i in anii precedenti, dar tinind cont de evolutiile anului 2025 si
a cauzelor care au determinat nerealizarea unuor indicatori prognozati initial.

El a fost construit cu scopul de a asigura o utilizare cit mai eficientl a resurselor financiare
proprii, in conformitate cu obiectivele si angajamentele financiare in care este angajati
societatea si cu prevederile legislative aplicabile.

Bugetul a fost totodata intocmit cu rigurozitate in incercarea ca, pe bazele lui, si se
stabileascé premisele unui echilibru financiar sinitos.

Fatd de cele prezentate, supunem aprobarii Consiliului de Administratie si Adunirii
Generale a Actionarilor propunerea de Buget de Venituri si Cheltuieli al Biroul de
Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA pentru anul 2026 si estimiri pentru perioada
2027-2028, insotit de anexele 1-5.

DIRECTOR GENERAL, CONTABIL SEF,
Daniel-Andrei-George ROSCA

Alin Strioanu
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Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2026
mii lei
Realizat/ %
INDICATORI N | et | % Estimard § Estimar
(]
2027 2028 = =
rd. precedent (2026) an 20 an 9=715 10=817
(2025)
1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 8.040 8.536 106,17% 8.961 9.323| 104,98% 104,04%
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 8.004 8.501 106,21% 8.926 9.283 105,00% 104,00%
a) [subventii, cf prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 36 35 97,22% 35 40 100,00% 114,29%
[t} CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 7.158 8.389 117,20% 8.682 8.930| 103,49% 102,86%
1 gi:e'ct:r':." de exploatare,(Rd.7= Rd.3+Rd.9+Rd.10+Rd.18) | , 7.158 8.389]  117,20% 8.682 8.930| 103.49%| 102,86%
A. |cheltuieli cu bunuri si servigii 8 1.985 2832 142,67% 2.889 2961 102,00% 102,50%
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 615 1633 26553% 1.715 1.749 105,00% 102,00%
Z?:l:la“rzl-l CMIPEIE DN RSOOSR RIS SR B aRI) 10 2.280 2504 109,82% 2.601 2677 103,89% 102,89%
CO |Cheltuieli de natura salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1 1715 1799 104,90% 1.868 1.922( 103,85% 102,85%
C1 [ch cu salariile 12 1.588 1664 104,79% 1731 1.782 104,00% 103,00%
C2 |bonusuri 13 127 135 106,30% 138 139 102,00% 101,00%
C.[c3 |atte cheltuieli cu personalul, din care: 14 15
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de 15
personal
ca Cheltuieli afereme contractuILAJiFe. manQat si a altor organe 16 489 641 131,08% 667 687 104,00% 103.00%
de conducere si control, comisii si comitete
C5 |Cheituieli cu contributiile datorate de angajator 17 61 64 104,92% 67 69 104,00% 103.00%
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 2,278 1420 62,34% 1.477 1.543 104,00% 104,50%
2 Cheltuieli financiare 19
LI} REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 882 147 16,67% 280 393 190,14%| 140,71%
v (1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 62 25 40,32% 45 63 178,88% 140,71%
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI 25
SUS
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
\ RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24- 26 820 122 14,88% 235 330| 192,44% 140,71%
Rd.25), din care:
1 Rezerve legale 27 44 7| 15,91% 14 20 200,00% 142,86%
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 776 115 14,82% 221 310 191,98% 140,57%
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, 30
platii dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente acestor
imprumuturi
5 Alte repartizari prevazute de lege 31
s Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27, 32
28, 29, 30, 31 (Rd. 32= Rd 26-(Rd 27 la Rd. 31)>= 0)
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net,
7 dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar 33
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de
referinta
Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul
8 regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul 34
societatilor/ companiilor nationale si societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetulul de stat 35
b) |- dividende cuvenite bugetulul local 36
c) |- dividende cuvenite altor actionari 37
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute la Rd.33 - Rd,34
9 se repartizeaza la alte rezerve i constituie sursa proprie de 38
finantare
vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
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Realizat/

%

INDICATOR! Nr. | ‘e“a"n””a‘ Z:f::;‘:"t' " Estimari | Estimari
tidh precedent (2026) ’ an 2027 an 2028 g g 10=8/7
(2025)
1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
- CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din 40
care: | T —
a) |cheltuieli materiale a1
b) |cheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45 B
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 748 620 82,89% 650 650 104,84%| 100,00%
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii 48
anteriori
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 250 485| 194,00% 420 440 86,60%| 104,76%
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 16 16| 100,00% 22 22| 137,50%| 100,00%
2 Nr. mediu de salariati total 51 16 16| 100,00% 22 22| 137,50%| 100,00%
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat | 8.932 9.370|  104,90% 7.077 7.279|  7553%| 102.85%
pe baza cheltuielilor de natura salariala *)
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat
4 pe baza cheltuielilor de naturé salarial, recalculat cf. Legii | 53 8.932 9.370 104,90% 6.555 6.752 69,96% 103,00%
anuale a bugetului de stat **)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal o N N
42 76,36 104,00%
2 mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) = 500 531 106,21% i z " i
5 Proquctlv1tatea n]uncu |njm|tag| valorice pe t.otal personal 55 500 531 106,21% 406 422 76,36% 104,00%
mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal 56
mediu (cantitate produse finite/ persoana)
8 thj'é,“,;Z"f,TfJSJf ACO0licTy e tux Rt R 57= 57 890 983|  110,39% 969 958|  98,58%|  98,87%
9 Plati restante 58 21.079 15.000 71,16% 10.000 5.000 66,67% 50,00%
10 Creante restante 59 6.754 6.500 96,24% 5.500 3.500 84,62% 63,64%

") Rd 52 = Rd 151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd 53 = Rd 152 din Anexa de fundamentare nr.2
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