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NOTA DE FUNDAMENTARE
a proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024
al Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA, societate aflata
sub autoritatea Ministerului Familiei, Tineretului si Egalitatii de
Sanse

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA este un operator economic cu capital mixt (de stat si
privat), organizarea si functionarea acestuia fiind reglementate de Ordonanta de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (OUG nr. 109/2011) si,
unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii societatilor nr. 31/1990 (Legea nr. 31/1990),
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, precum si de orice alte dispozitii legale aplicabile,.

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA este organizat sub forma unei societati comerciale
pe actiuni, care se autofinanteaza, de subordonare centrald, autoritatea publica tutelara fiind
Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse.

Actiunile societatii se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti (simbol BIBU),
categoria a III-R, segment bursa AERO, conform Deciziei Autoritatii de Supraveghere
Financiard —A.S.F. nr. 1183/12.06.2015. In acest sens, societatea este supusi si dispozitiilor
Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata si Regulamentului Autoritatii de Supraveghere
Financiara nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al Biroului de Turism pentru
Tineret (B.T.T.) SA a fost intocmit cu scopul de a asigura utilizarea cat mai eficienta a resurselor
financiare proprii, in conformitate cu obiectivele si angajamentele financiare in care este
angajata societatea si in concordantd cu directiile principale de activitate si dezvoltare ale
societatii stabilite de catre Consiliul de Administratie.

Bugetul a fost totodatd intocmit cu rigurozitate in incercarea ca pe bazele lui sa se stabileasca
premisele unui echilibru financiar sanétos.

In vederea respectirii prevederilor OG 26/2013, OMFP 3818/2019 si a Legii nr. 421/2023, cu
privire la continutul si formatul machetelor bugetului de venituri si cheltuieli, estimarea
indicatorilor realizati pentru anul 2023 la care este raportat nivelul bugetat al anului 2024, s-a
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efectuat in baza balantei de verificare emisa la data de 22 ianuarie 2024, balanta ce reprezinta o
balanta de verificare preliminara pentru anul 2023. Situatiile financiare anuale finale
auditate pentru anul 2023 urmeaza sa fie aprobate in sedinta Adunarii Generale a Actionarilor
din luna aprilie 2024, in conformitate cu calendarul financiar aprobat si publicat.

Pentru intocmirea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 2024, la nivel de societate,
au fost parcurse mai multe etape si anume:

a. au fost intocmite anexe de lucru individuale cu previzionarea veniturilor si cheltuielilor,
pentru fiecare structura organizatorica;

b. veniturile si cheltuielile prognozate de unitdtile organizatorice au fost discutate si
ajustate astfel incat sa corespunda atat posibilitatilor financiare actuale ale societatii dar
sa si asigure functionarea fara sincope a fiecirei unititi;

c. anexele de lucru individuale au fost centralizate, rezultand o previziune a veniturilor si
cheltuielilor pentru intreaga arie de operare a Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.)
SA.

Avand la baza aceste situatii, s-a intocmit proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2024, care prognozeaza intreaga activitatea de exploatare, financiara si de investitii a
anului 2024 pentru Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A.

Elementele principale care au stat la baza fundamentarii proiectului de Buget de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2024 sunt urmatoarele:

1. Legislatia in vigoare:

* Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pentru anul 2024;

* Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificirile si completarile
ulterioare;

* Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia;

* Ordonanta de urgenta nr. 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii fiscale,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene;

* Ordonanta de urgenta nr. 127/2023 pentru modificarea si completarea unor acte
normative, prorogarea unor termene, precum si unele masuri bugetare;

» Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;
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*» Hotararea Guvernului nr. 900/2023 pentru stabilirea salariului de baza minim
brut pe tara garantat in plata;

* Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001,
cu modificarile si completarile ulterioare, altor acte normative speciale si altor prevederi
legale;

= Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, cu privire la
continutul economic al indicatorilor economico-financiari, ale altor acte normative
incidente in vigoare;

* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.844/2016 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Alte reglementari si legi incidente, in vigoare;

» Contractul colectiv de munca in vigoare al societatii (,CCM”) inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Muncid al Municipiului Bucuresti sub nr. 337/31.10.2023,
valabil in anul 2024;

* Actul Constitutiv al Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A.

2. Date privind:

v Inflatia medie pentru anul 2024 avuta in vedere la intocmirea bugetului de venituri
si cheltuieli este 6%, conform estimarilor oficiale utilizate la intocmirea bugetului de stat
pentru anul 2024;

v" Cursul mediu de schimb pentru anul 2024 de 5,000 lei pentru 1 Euro conform
estimarilor oficiale utilizate la intocmirea bugetului de stat pentru anul 2024, si de
4,4958 lei pentru 1 dolar.

3. Instructiunile pentru completarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, conform
prevederilor din OMFP nr. 3818/30.12.2019.

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al Biroul de Turism pentru Tineret

(B.T.T.) S.A. este format din urmétoarele:

v' Anexa nr. 1 “Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024” - cuprinde indicatorii
economico-financiari programati pentru anul curent si estimati pentru urmatorii doi ani.
Anexa este intocmitd in structura impusa de prevederile legale si corelatd cu indicatorii
economico-financiari din anexele de fundamentare, urmand a fi publicatd in Monitorul
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Oficial al Romaniei, Partea I, numai coloana aferenta anului curent, respectiv "Propuneri an
curent”;
v Anexele de fundamentare numerotate de la 2 la 5 astfel:

¢ Anexa nr. 2 - “Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de
venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora”. Aceastd anexa are rolul
de a fundamenta in structura si trimestrial nivelul indicatorilor economico-financiari
din bugetul de venituri si cheltuieli prevazuti in Anexa nr.1. Pentru aceasta au fost
utilizate foi de lucru dupa principiile relatate in prezenta nots;

e Anexa nr. 3 - “Gradul de realizare a veniturilor totale”, are ca scop determinarea
gradului de realizare a veniturilor totale in ultimii doi ani (2022 si 2023), indicator
care std la baza estimarii veniturilor totale pentru anul curent;

e Anexa nr. 4 - “Programul de investitii, dotari si sursele de finantare” are ca scop
estimarea programului de investitii si incadrarea acestuia in sursele de finantare,
conform prevederilor legale. Datele din aceastad anexa, in special cele privind sursele
de finantare, sunt corelate cu indicatorii economico-financiari din celelalte anexe,
dupai caz;

e Anexa nr. 5 - “Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor
restante” are ca scop reflectarea efectelor masurilor concrete de imbunatatire a
rezultatului brut si de reducere a platilor restante.

Fundamentarea de catre Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A. a propunerii de buget de
venituri si cheltuieli pentru anul 2024 s-a efectuat pe baza principiului prudentei si al
continuitatii activitatii, in conditii de eficienta economica in dimensionarea resurselor financiare
necesare finantarii intregii activitati, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» realizarile entitatii privind executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 in
baza evidentei contabile, respectiv in baza balantei de verificare prelimiare de la data de
31.12.2023;

» adaptarea cheltuielilor totale in functie de nevoile actuale ale societatii;

> identificarea de noi surse de venituri, in special prin valorificare imobilelor din
patrimoniu neafectate de sarcini.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 al Biroul de Turism pentru Tineret
(B.T.T.) S.A. nu a fost supus controlului financiar de gestiune conform Hotararii Guvernului nr.
1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune, deoarece la nivelul societatii nu este organizat un control
financiar de gestiune preventiv, asa cum este definit de HG 1151/2012, din lipsa de personal
calificat.

La nivelul societatii este organizat doar control financiar de gestiune operativ, care consta in
verificarea unor operatiuni economico-financiare desfasurate in cursul exercitiului financiar
curent. Personalul desemnat sa exercite controlul financiar gi-a exercitat atributiile privitoare la
verificarea si respectare a prevederilor legale, conform principiilor enuntate in Hotéararea

4
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Guvernului nr. 1.151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare i exercitare a controlului financiar de gestiune.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 prevede un profit brut de 824 mii
lei (vs. pierdere de -108 mii lei realizat preliminar in 2023), rezultat din venituri totale in
valoare de 8.433 mii lei (+56.15% vs. realizat preliminar in 2023) si cheltuieli totale in valoare
de 7.609 mii lei. (+38,14% vs. realizat preliminar in 2023).

Profitul brut obtinut va fi repartizat pentru constituirea revervei legale (41 mii lei) si acoperirea
pierderilor din anii precedenti, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Comparatiile procentuale prezentate mai jos se referd la sumele bugetate pentru anul 2024 comparativ
cu valorile realizate preliminate pentru anul 2023, fiind indicate sub forma ,+/- x%”, daca nu se
specifica altfel.

I. Fundamentarea veniturilor pe anul 2024

La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 s-a adoptat o maniera
realista in ceea ce priveste veniturile, fiind considerate doar acele venituri cu o probabilitate
ridicata de realizare.

Pentru anul curent 2024, veniturile totale propuse sunt in suma de 8.433 lei, in crestere fata de
veniturile realizate (preliminar) in 2023 cu 3.032 mii lei, ca urmare a demararii procesului de
inchiriere a activelor libere de orice sarcini si neexploatate, reintrate in anul 2023 in patrimoniul
societatii in anul 2023.

Aceste active nu au putut fi valorificate in 2023 ca urmare a modificarilor intervenite in
conducerea societatii in a doua jumatate a anului.

Pentru exercitiul bugetar 2023, veniturile totale bugetate, aprobate prin Hotararea A.G.0.A
nr.4/10.07.2023 privind aprobarea versiunii refacute a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2023 al Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA., au fost de 7.498 mii lei, in timp ce
veniturile realizate inregistrate la sfarsitul exercitiului financiar 2023 au fost de 5.401 mii lei.
Similar, pentru exercitiul bugetar 2022, veniturile totale bugetate, aprobate prin Hotarare
A.G.0.A nr.6/07.11.2022 privind aprobarea rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2022 Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA., au fost de 5.055 mii lei, iar veniturile
realizate inregistrate la sfarsitul exercitiului financiar 2022 au fost de 5.400 mii lei.

Prin urmare, gradul de realizare a veniturilor totale prezentate in Anexa 3, determinat ca
raport procentual intre veniturile totale realizate si veniturile totale aprobate, a fost de
106,82% 1n 2022 si 72,03% 1n 2023.

Veniturile bugetate pentru anul 2024 respecta astfel prevederile art.9, alin. (2) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
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sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr.
47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare:

»(2) In situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri
si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90%, fundamentarea
veniturilor totale pentru anul curent este cel mult la nivelul realizarilor din anul precedent”

Avand in vedere cele prezentate mai sus, se constata ca Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.)
SA poate bugeta pentru 2024 venituri peste nivelul realizarilor din anul precedent.

Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA isi propune ca obiective in anul 2023, urmaétoarele:

Realizarea de venituri obtinute din serviciile prestate — (Anexa 2 Rd.5):

DENUMIRE MII LEI DETALII

Prevazute la un grad mediu de
ocupare pentru anul 2024 de
35,44% in intervalul 01.06.-30.09,
similar cu anul anterior

Venituri obtinute din servicii de cazare Hotel Forum 1.734

Total venituri din servicii prestate 1.734

Veniturile prognozare din serviciile de cazare in cadrul Hotelului Forum in anul 2024 sunt cu
6,58% mai mari decat cele realizate in 2023 (preliminar) ca urmare a aprobarii majorarii
tarifelor de cazare pentru anul 2024 de catre Consiliul de Administratie al Biroul de Turism
pentru Tineret (B.T.T.) SA cat si anticiparii unei cereri usor superioare fata de anul anterior.

Realizarea de venituri din redevente si chirii — (Anexa 2 Rd.6):

DENUMIRE MII LEI DETALII

Sunt in derulare un numar de 124 de
3.450,88 contracte in valoare totald de 681.749,63
EUR, 2.282 USD si 22.881,60 LEI

Venituri obtinute din contractele aflate in
derulare

Venituri obtinute din chirii aferente
terenurilor si cladirilor care vor fi scoase la
inchiriere in anul 2024 precum si lipsa
folosinta

Sunt scoase spre inchiriere active libere de
2.709,78 orice sarcini — conform rapoartelor de
evaluare existente - 541.956,56 euro

Conventii superficie cu terte persoane
88,21 care sunt proprietari ai unor contructii
aflate pe terenurile BTT: 17.642,72 euro

Venituri obtinute din incheieri de
conventii de superficie in anul 2024

Total venituri din redevente si chirii 6.248,87

Veniturile prognozate a fi obtinute in anul 2024 din redevente si chirii mentionate mai sus
includ si actualizarile periodice cu Indicele Armonizat al Preturilor de Consum (HICP) din zona
Euro publicat lunar de catre Eurostat, in conformitate cu clauzele privind indexarea din
contractele incheiate in euro.
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Realizarea de alte venituri — (Anexa 2 Rd.7):

DENUMIRE MII LEI DETALII
Conform clauzelor contractuale,
Venituri obtinute din refacturarea impozitelor proportional cu cota aferentd in functie
locale pentru contractele in derulare 250 de deciziile de impune anuale primite de
la DITL
Total alte venituri 250

Realizarea de alte venituri din exploatare — (Anexa 2 Rd.14):

DENUMIRE MII LEI DETALII

Venituri obtinute din perceperea de penalitati

. . < . 200 Conform clauzelor contractuale
pentru intarzierea la plata a facturilor

Total alte venituri 200

Veniturile din penalitati prognozate pentru anul 2024 sunt cu 48.36% mai mici fata de cele
realizate in 2023 (preliminar, 387 mii lei) ca urmare a faptului ca in luna februarie 2023 au fost
calculate penalitati de intarziere pentru un numar de 48 de clienti care nu au achitat la timp
facturile emise de BTT S.A. in ultimii 3 ani anteriori datei de 31.01.2023, conform deciziei
conducerii.

Incepand cu luna ianuarie 2024, ulterior preludrii activitatii de urmarire din punct de vedere
financiar a contractelor incheiate de BTT S.A.cu clientii sdi, penalititile de intarziere sunt
calculate lunar.

II . Fundamentarea cheltuielilor pentru anul 2024

In elaborarea structurii si estimarea cheltuielilor pentru anul 2024 s-a avut in vedere, in primul
rand, respectarea prevederilor legislative in ceea ce priveste elaborarea bugetelor de venituri si
cheltuieli pentru anul 2024 aplicabile operatorilor economici la care statul este actionar
majoritar. Astfel, cheltuielile au fost estimate a fi efectuate in conditii de eficientd, nefiind
prevazute cheltuieli cu donatii si sponsorizari, cu tichete cadou sau de vacanta, si sunt in
corelatie cu nivelul veniturilor totale.

Volumul si structura cheltuielilor cuprinse in propunerea de Buget de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2024 au fost dimensionate in functie de nivelul veniturilor programate a se realiza.
Pe langa prevederile legislative aplicabile, pentru fiecare element de cheltuialda s-a avut in
vedere:
e propunerile structurilor organizatorice din societate (directii, servicii, birouri,
compartimente);
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¢ nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din 2023, conform balantei de verificare la
31.12.2023 (preliminar), diminuat sau majorat dupa caz, in functie de nevoi;

e nivelul bugetat aprobat al cheltuielilor pentru anul 2023 si justificarile nefectuarii
acestora sau ale depasirilor, acolo unde a fost cazul, datorate unor evenimente
extraordinarea ce nu au putut fi anticipate la momentul construirii bugetului anterior
(de ex. inregistrarea impactului financiar al litigiului cu Bertil Amicos SRL pierdut
definitiv de societate);

e alte cheltuieli suplimentare aparute datoritd deruldrii programului de investitii
necesar in special functionarii Hotelului Forum, precum si cele impuse de
modificarile legislatiei fiscale.

Cheltuielile totale previzionate in anul 2024 se situeaza la suma de 7.609 mii lei, in crestere
fata de cheltuielile preliminate ale anului 2023 cu 2.364 mii lei (+38,14%), justificate in primul
rand prin necesitatea efectuarii anumitor cheltuieli de intretinere, reparatii si investitii necesare
functionarii corespunzatoare a activului Hotel Forum, si care nu au fost efectuate/ au fost
amanate in perioadele anterioare.

Cheltuielile de exploatare propuse pentru anul 2024 in suma de 7.609 mii lei,, necesare
indeplinirii obiectului de activitate stabilit prin actul constitutiv si realizarii veniturilor
programate, cuprind:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 2.235 mii lei

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate in suma de 488 mii lei

C. Cheltuieli cu personalul in suma de 2.782 mii lei

D. Alte cheltuieli de exploatare in suma de 2.105 mii lei

Pe baza datelor preliminarea obtinute la 31.12.2023, nu au fost bugetate Cheltuieli
financiare, in conditiile in care Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA nu beneficiaza de
credite bancare sau alte imprumuturi si nici nu preconizeaza sa apeleze la astfel de surse de
finantare pentru anul 2024.

A. Cheltuielile cu bunurile si serviciile (Anexa 2 Rd.30) previzionate in anul 2024 sunt in
valoare de 2.235 mii lei, in crestere comparativ cu rezultatele preliminate ale anului 2023 cu 941
mii lei. Asa cum s-a precizat mai sus, acestd creste este necesara pentru a asigura buna
functionare a activitatii societatii, si in special a Hotelului Forum, in conditiile amanarilor
succesive a efectuarilor acestora in perioadele precedente.

In cadrul acestora:
Anexa 2 A1. Cheltuielile privind stocurile au fost previzionate la un nivel de 751 mii lei,
din care:

Rd.33 - A1.b. cheltuielile cu materialele consumabile estimate la 227 mii lei (din care
118 mii lei necesare Hotelului Forum), principalele cheltuieli fiind reprezentate de:

e papetarie si furnituri de birou;
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e materiale de curatenie generala si consumabile turisti;
e materiale de zugravit;
¢ materiale de consum general,;
¢ materiale HORECA;
e materiale sanitare;
e materiale electrice.
o A1.b.b1.rd.34 piesele de schimb in suma totala de 30 mii lei pentru:
¢ mijloacele de transport detinute de societate;
e pentru aparatura electrica, electronica de birou, etc.;
e piese de schimb pentru ascensoare Hotel Forum,;
e A1.b.b.rd.35 combustibilii in suma totald de 52 mii lei din care :
e combustibil termic pentru centrala termica din cadrul Hotelului Forum (30
mii lei);
e carburant auto pentru consumul autoturismelor din dotare.

Rd.36 - A1.c. cheltuielile cu materialele de natura obiectelor de inventar au fost estimate
la 284 mii lei pentru anul 2024, obiecte de inventar care sunt necesare pentru dotarea Hotelului
Forum conform clasificarii (252 mii lei), cat si pentru activitatea in intregime a Biroului de
Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A., cum ar fi:

e mobilier stradal - pentru colectare gunoi selectiv;

e pubele gunoi - Baza BTT Costinesti

e aparate aer conditionat / suporti - pentru camerele de hotel;

e frigidere mini bar hotel;

e inventar moale (perne, pilote, fete de perne si de pilote, protectii saltele etc);
e televizoare cu led pentru camerele de hotel;

e calculatoare de birou/ laptop;

e kit semnatura electronica si pachete software pentru gestionarea licentelor;
e obiecte sanitate;

e paturi pliabile;

e plafoniere led;

e plase de insecte;

e scaune de birou;

e seturi masa si scaun balcon pentru Hotel Forum;

¢ stalpi metalici cu lampi;

e umbrele stradale; etc.

Rd.37 - A1.d. cheltuieli cu energia electrica si apa, canal au fost prevazute la o valoare de
240 mii lei, atat pentru sediul social, cat si pentru Hotel Forum, spatii GG Nord, etc. S-a avut in
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vedere cresterea preturilor energiei electrice inregistrata in anul 2023 dar si estimarea pentru
anul in curs.

Rd.39 - A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti au fost estimate la
209 mii lei, in crestere fata de cheltuielile preliminate ale anului 2023 cu 96 mii lei (+85.23%)
influentate semnificativ de cheltuielile cu intretinerea si reparatiile prognozate:
Rd.40 - A2.a. Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, previzionate la 140 mii lei,
principalele cheltuieli fiind reprezentate de:
e intretinere sediu Victoriei;
¢ mentenanta/ revizii aer conditionat Hotel Forum;
¢ mentenanta/ revizii lifturi;
e mentenantd/ revizii casa de marcat;
e reparatii/ intretinere aparatura electrica/ electronicd/ panou electric Hotel
Forum etc.;
e cheltuieli reparatii opera Fructul Soarelui din Baza BTT Costinesti, distrusa in
urma furtunii de la inceputul anului;
e lucrari de vopsire a structurilor - Baza BTT Costinesti (balustrada faleza)
e reparatii/ intretinere auto;
e reparatii/ revizii centrale termice;
e revizie hidranti si centrala de fum;

Rd.41 - A2.b. Cheltuielile privind chiriile au fost prevazute la nivelul de41 mii lei, sub
nivelul realizat in 2023 (-3.49%), suma alocata pentru:
e servicii de inchiriere multifunctionale (imprimante);
¢ inchiriere spatiu depozit arhiva.

Rd.44 - A2.c. Cheltuielile cu primele de asigurare sunt cele impuse de legislatie in suma
de 29 mii lei, si anume:
e asigurare automobile si/ sau bunurile care alcatuiesc patrimoniul companiei
(RCA, CASCO, etc.);

e asigurare risc pentru contractele de mandat.

Rd.45 - A3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti au fost estimate la o
suma de 1.274 mii lei, sub nivelul bugete in anul 2023.
In structura, aceste cheltuieli se compun din:
Rd.47 - A3.b. Cheltuieli privind comisioanele si onorariul au fost prevazute pentru 2024
la nivelul de 341 mii lei, compuse in principal din:
e servicii de consultantta si reprezentare pentru procesele in instanta existente
sau viitoare — 300 mii lei;
e comisioane rezerviri online — 35 mii lei;

10
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e comisioane plati online, tichete vacanta — 6 mii lei.
Rd.49 - A3.c — Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate — 5 mii lei pentru
promovare (online si on site Hotel Forum);

Rd.61 - A3.e. — Cheltuieli cu transportul de bunuri au fost estimate pentru exercitiul
financiar 2024 la 1 mii lei.

Rd.62 - A3.f. — Cheltuielile de deplasare, detasare, transfer au fost prevazute pentru
anul 2024 la nivelul de 49 mii lei, sub nivelul bugetat in 2023, din care:
o deplasdri in tara (cazare si alte cheltuieli ocazionale care au legatura cu deplasarile
interne) —24 mii lei;
e diurna interna pentru deplasarile in tara - conform plafonului stabilit de prevederile
Codului Fiscal in viguare — 2,5 ori nivelul stabilit pentru indemnizatie prin Hotararea
de Guvern nr.714/2018 (23 lei/zi * 2,5) — 25 mii lei.

Rd.66 - A3.g Cheltuieli postale si taxe de telecomunicasii au fost prevazute pentru anul
2024 la 25 mii lei, si cuprind:
e servicii de internet/telefonie fixa pentru sediul central si Hotel Forum;
e servicii de curierat - posta
Acestea sunt efectuate in scopul asigurarii comunicarii si functionarii la orice nivel.

Rd.67 - A3.h. Cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate, au fost prevazute pentru
anul 2024 la 12 mii lei, similar cu cele aprobate pentru 2023, si cuprind comisioanele aferente
tranzactiilor bancare.

Rd.68 - A3.i. Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti prevazute pentru anul 2024 la
184 mii lei, sub nivelul bugetat in 2023 de 257 mii lei, din care:

Rd.69 - i1 cheltuieli de asigurare paza obiective — 75 mii lei,

Rd.70 — i2 cheltuieli privind inretinerea si functionarea tehnicii de calcul — 26 mii lei,

Rd.71- i3 cheltuieli de pregatire profesionald - 10 mii lei (s-a avut in vedere formarea
profesionala obligatorie),

Rd.72 — i.4 cheltuielile cu reevaluarea imobilizarilor corporale si necorporale — 45 mii
lei, aferente evaluarilor activelor patrimoniale in special in vederea inchirierii, serviciilor de
cadastrare/ intabulare si rapoartelor de evaluare;

Rd.76 — i.7 — cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi, prevazute la 28

mii lei, reprezentate de serviciile de publicitate aferente anunturilor de licitatii, publicari

convocari si hotarari AGA, etc ;

Rd.77 - A3.j Alte cheltuieli au fost prognozate la 659 mii lei, in linie cu sumele bugetate
in anul anterior. In cadrul acestora au fost previzute cheltuieli legate de:
e servicii masa turisti Hotel Forum — 280 mii lei;

11



@ Calea Victoriei nr. 155, bloc D1, scara 6, etaj 12, () +4021)222.82.36
Bucuresti - Sector 1 secretariat@btt.ro

Lbié@ BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET S.A.
H

Reg. com.: J40/2008/1991 Cod fiscal: RO 1573170 www.btt.ro
ROMANIA

e servicii de curitenie (ridicare de gunoi statiune) — 112 mii lei;

e lucrari de arhitectura peisagistica a spatiilor verzi (Baza BTT Costinesti) — 10
mii lei

e servicii de expertiza (tehnica, contabila, etc) aferente dosarelor din instante —
mii lei;

e punere in executare a sentintelor definitive si irevocabile (cheltuieli de
judecatd) — 20 mii lei;

e cheltuieli de spalatorie Hotel Forum — 43 mii lei;

o cheltuieli privind auditul extern (auditarea situatiilor financiare) — 16 mii lei;

e servicii de curatare si golire a gurilor de canal (decolmatare) Baza BTT
Costinesti;

e analiza securitatea fizica;

e Servicii de inspectie si testare tehnici (PRAM) Hotel Forum si sediu
Bucuresti;

o deratizare/ dezinsectie;

e servicii de gazduire site;

e servicii legislative.

Rd.78 - B. Cheltuielile cu impozite, taxe si varsamintele asimilate sunt
previzionate in suma de 488 mii lei, din care:
Rd.81 — B.c. cheltuieli cu taxa de licenta (muzica ambientald — Hotel Forum ) 5 mii lei;
Rd.82 — B.d. cheltuieli cu taxele de autorizare (Hotel Forum ) — 5 mii lei;
Rd.83 — B.e. cheltuieli cu taxa de mediu — generata ca urmare a casarii unor active — 1
mii lei;
Rd.84 — B.f. alte taxe si impozite — 477 mii lei, sub nivelul bugetat in 2023, au fost
prevazute:
o taxe locale conform impunerilor anului anterior actualizate
¢ taxe de drum (viniete automobile, taxe de pod, etc.)
¢ taxe de timbru, taxe notariale, taxe juridice, etc.

Anexa 2 Rd.85 - C. Cheltuielile cu personalul sunt previzionate pentru anul 2024

la suma de 2.782 mii lei, sub nivelul bugetat in 2023, influentate de reorganizarea activitatii
societatii prin aprobarea unei noi organigrame.
Astfel, daca in anul 2023 au fost bugetate un numar de 34 de posturi, din care 6 de conducere si
29 de executie, in urma aprobarii noii Organigrame a Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.)
SA, pentru anul 2024 au fost bugetate un numar de 30 de posturi, din care 5 de conducere si 25
de executie. Astfel,

Rd.87 — C1 Cheltuieli cu salariile — a fost previzionata suma de 1.978 mii lei din care:

Rd. 88 — C1.a. Salarii de baza — 1.927 mii lei aferente contractelor individuale de
muncd, pentru:

12
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o 5 functii de conducere formate din:

» 2 posturi Sef Serviciu

* 1 post Manager Hotel

» 1 post Contabil Sef

» 1 post Sef Birou

o 24 functii de executie formate din:

» functii de executie - studii superioare:
- 1post asistent manager
- 1 post expert achizitii
- 2 posturi auditor intern
- 3 posturi inspector de specialitate
- 1 post manager resurse umane
- 2 posturi consilier juridic
- 2 posturi economist
- 1 post manager imobile
- 1 post arhivar
- 1 post manager marketing

» functii de executie - studii medii /generale:
- 1post contabil — studii medii
- 4 posturi camerista (sezonier) — studii medii
- 3 posturi menajere (sezonier) — studii generale
- 1 postelectrician — studii medii

Rd.89-90 - C1b-c - sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza — 51 mii
lei. Au fost bugetate cheltuieli privind:

e Sporurile de vechime, in conformitate cu prevederile Contractului colectiv de
munca in vigoare al societatii (,CCM”) inregistrat la Inspectoratul Teritorial
de Munca al Municipiului Bucuresti sub nr. 337/31.10.2023, valabil in anul
2024;

e cadouri oferite angajatilor, precum si cele oferite pentru copiii minori ai
acestora, cu ocazia Pastelui, Craciunului si a sarbatorilor similare ale altor
culte religioase; cadouri oferite angajatelor cu ocazia zilei de 8 martie; cadouri
oferite angajatilor in beneficiul copiilor minori ai acestora cu ocazia zilei de 1
iunie in limita a 300 lei/eveniment/angajat, conform facilitatilor fiscale
prevazute in Codul Fiscal si prevederile Contractului colectiv de munca;

o alte prime (nastere, deces, etc) prevazute de Contractul colectiv de munca.

Rd.95 — C2b - tichete de masa — 141 mii lei — pentru personalul cu contract de munca

avand activitatea de baza declaratd la Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A.
precum si personalul sezonier:

13
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- valoare nominala tichet 40 lei/ zi lucratoare (pentru perioada ianuarie -
decembrie 2024 — personal permanet si perioada aprilie — septembrie 2024
pentru personalul sezonier).

Nu au fost bugetate tichete de vacanta sau alte tichete sociale.

Rd.99 — C3a - cheltuieli cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal — 40 mii lei.

Conform reorganizarii activitatii Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA vor fi
disponibilizate un numar de 3 persoane care vor fi indreptatite sa primeasca plati
compensatorii prevazute in Contractul colectiv de muncd in vigoare al societatii
(,LCCM”):

JArt. 24 La incetarea contractului individual de munca din motive ce nu tin de salariat
(concedierea), salariatii BTT S.A. vor beneficia de o plata brutd compensatorie
constand in echivalentul a doua salarii medii brute pe unitate.

Art. 132 Salariul brut mediu pe unitate se calculeaza astfel - totalitatea salariilor brute
lunare realizate (din CIM-uri) pe unitate din luna precedenta celei in care se acorda
dreptul /impartite la numarul salariatilor (cu CIM) din unitate.”

Astfel, salariul brut mediu pe unitate a fost calculat la suma de 6.691 lei.

Rd.103 — C4 Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere

si control, comisii si comitete — pentru anul 2024 au fost prevazute — 566 mii lei, in

scadere fata de suma realizata preliminar in 2023 de 632 mii lei (-10,41%) si se explica

prin reducerea numarului membrilor Consiliului de Administratie de la 7 la 5, conform

noului Act constitutiv actualizat. Din acestea:

¢ rd.104 — pentru directori — 228 mii lei, in scadere fatd de suma realizatd in 2023
(preliminat) de 277 mii lei (-17,89%) prin desfiintarea postului de Director
Administrare Patrimoniu in urma reorganizarii.

Pentru Directorul General a fost o prevazuta remuneratie lunara fixa bruta de 16,87 mii lei/luna,
mentinuta la acelasi nivel ca in anul anterior, si la care se va adauga contravaloarea zilelor de
concediu de odihna neefectuat.

Nu au fost bugetate indemnizatii variabile pentru Directorul General.

Astfel, au fost respectate prevederile art.38 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare:

»(1) Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie si nu poate depdsi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este
unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.
(2) Remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o
indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului

14
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principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii. Componenta variabild va avea la baza indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.”

Conform datelor Institutului National de Statistica castigul salarial mediu BRUT (ramura:
"Hoteluri si Restaurante") in perioada noiembrie 2022-octombrie 2023 a fost de 3.991 lei, iar
limita impusd de Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice este de 23.946 lei (6x3.991 lei).

Directorul General are incheiat contract de mandat provizoriu, pana la definitivarea procedurii
de selectie, in conformitate prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

¢ rd.107 — pentru Consiliu de Administratie — 338 mii lei, in scadere fata de suma
bugetata in 2023 dar si fata de cheltuielile realizate (preliminar) la 31.12.2023 (-
4,56%) explicata prin reducerea numarului de membri de la 7 la 5. Consiliul de
Administratie va fi format din:
o 1 post Presedinte al Consiliu de Administratie
o 4 posturi de membri
Membrii Consiliului de Administratie au incheiate contracte de mandat provizorii pana la
definitivarea procedurii de selectie in conformitate cu OUG nr.109/2011.

S-a estimat acordarea unor indemnizatii fixe brute de 5.120 lei/luna pentru fiecare membru al
Consiliului de Administratie, astfel incat aceasta sa respecte limitele impuse de prevederile
art.37, alin. (2) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare:

»(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara nu
poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de
comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor, luand in considerare
criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
intreprinderea publica.”

Conform datelor Institutului National de Statisticd castigul salarial mediu BRUT (ramura:
"Hoteluri si Restaurante") in perioada noiembrie 2022-octombrie 2023 a fost de 3.991 lei, iar
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limita impusa de articolul mentionat mai sus din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este de 11.973 lei (3x3.991 lei).
Nu au fost prevazute indemnizatii variabile pentru membri Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie a desemnat o persoana care indeplineste functia de secretar.
Secretarul Consiliului de Administratie asigura indeplinirea unor operatiuni tehnice, pentru
care va primi o indemnizatie lunara al carui cuantum este stabilit de catre Consiliul de
Administratie la valoarea de 2,249 lei brut lunar.

Rd. 112 — C5 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (CAM) — au fost
previzionate la - 56 mii lei in anul 2024, in scadere fata de sumele bugetate in anul anterior, dar
si fata de realizatul al 31.12.2023, ca urmare a modificarilor detaliate mai sus.

Reorganizare a activitatii Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA prin aprobarea unei noi
organigrame a urmarit optimizarea fluxurilor de activitati care se desfasoara in cadrul societitii,
redimensionarea activitatilor anumitor structuri, astfel incat acestea sa corespunda nevoilor
actuale de dezvoltare si de actiune ale societatii si sa reflecte in mod fidel necesititile de
personal existente in cadrul respectivelor structuri, implementarea cerintelor legale care
reglementeaza controlul managerial intern precum si asigurarea conditiilor necesare reducerii
costurilor cu forta de munca, tinand cont de contextul financiar actual al societatii.

Este important de mentionat ca prevederile capitolului III - Masuri pentru disciplina
economico-financiara din Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung nu se aplica Biroului de
Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA, in conformitate cu stipularila art. LXXVI, alin. (3):

,(3) Intreprinderile publice cu capital detinut majoritar de stat listate la bursele de valori
reglementate, cele definite la alin. (3), (4) si (6) de la art. Idin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si Banca Nationala a Romaniei nu aplica prevederile din capitolul III - Masuri pentru

>~

disciplina economico-financiara.

Bugetarea Cheltuielilor cu salariile si indemnizatiile pentru anul 2024 s-a facut astfel
incat sa fie respectate prevederile Art. 73 din Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat
pentru anul 2024:

»(1) Pentru anul 2024, operatorii economici carora li se aplica prevederile art. 9 alin. (1) lit.
b) si alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unict ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobata
cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pot prevedea,
in bugetul de venituri si cheltuieli, majorarea cheltuielilor de natura salariald fata de nivelul
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programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale,
astfel:

a) cu _sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente indicelui
mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2024;

b) cu sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii
salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata pentru anul 2024 si alte cheltuieli de
natura salariala aferente acestuia, numai pentru personalul care intra sub incidenta acestor
reglementari;

¢) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala, pentru intreg anul
2024, datorate majorarii salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata si alte
cheltuieli de natura salariald aferente acestuia, potrivit prevederilor Hotdrarii Guvernului nr.
900/2023 pentru stabilirea salariului de bazd minim brut pe tard garantat in platd, cu
modificarile ulterioare, numai pentru personalul care intra sub incidenta acestor
reglementari;

d) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala pentru intreg anul
2024, datorate cresterii numarului de personal in cursul anului 2023 ca urmare a
diversificarii/extinderii activitatii;

e) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente reintregirii acestora,
pentru intreg anul 2024, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul
2023.

(2) In anul 2024, operatorii economici prevdzuti la alin. (1) pot programa cresterea
cheltuielilor de natura salariald ca urmare a cresterii numarului de personal fata de cel
realizat in anul 2023, in cazul dezvoltarii activitatii acestora, pe baza de memorandum initiat
de catre autoritatea publica tutelara sub care acestia isi desfasoara activitatea si aprobat de
cdtre Guvern.

(3) Aparitia unor evenimente cu impact asupra cresterii cheltuielilor de natura salariala
genereazd pentru operatorii economici dispunerea de mdasuri pentru incadrarea in cheltuielile
de naturda salariala stabilite conform alin. (1) si (2).

(4) Operatorii economici prevazuti la alin. (1) programeaza in bugetul de venituri si cheltuieli
al anului 2024 cheltuielile de natura salariala, cu conditia respectdrii prevederilor cap. III,
sectiunea a 2-a Masuri referitoare la disciplina economicofinanciara a operatorilor economici
din Legeanr. 296/2023privind unele mdasuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romdaniei pe termen lung, cu modificarile si completarile
ulterioare.

(5) Cheltuielile prevazute laalin. (1)si(2)vor fi evidentiate distinct in anexele de
Jfundamentare ale bugetului de venituri si cheltuieli.

(6) Operatorii economici care in anul 2023 au realizat profit si nu inregistreaza plati restante
la data de 31 decembrie 2023 pot programa in anul 2024 majorarea cheltuielilor de natura
salariald in limita sumelor prevdzute la alin. (1) si (2), cu conditia sa programeze in anul 2024
imbunatdatirea rezultatului brut fata de cel realizat la data de 31 decembrie 2023 si sa nu
programeze in anul 2024 plati restante.
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(7) Prin exceptie de la prevederile alin. (6), operatorii economici care in anul 2024
programeaza o reducere a rezultatului brut fata de cel realizat la data de 31 decembrie 2023
pot majora cheltuielile de natura salariala in limita sumelor prevazute la alin. (1) si (2), in
cazuri temeinic justificate, pe baza unei analize financiare.

(8) Operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau pldti restante la data de 31
decembrie 2023 pot programa in anul 2024 majorarea cheltuielilor de natura salariala fata
de nivelul programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor
legale cu sumele prevazute la alin. (1) si (2), cu conditia reducerii pierderilor realizate la data
de 31 decembrie 2023 cu cel putin dublul sumelor programate pentru majorarea cheltuielilor
de natura salariala, respectiv cresterea profitului brut fata de cel realizat la data de 31
decembrie 2023, dupa caz, precum si cu conditia reducerii pldtilor restante cu cel putin 20%
fata de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2023, dupa caz.

(9) Operatorii economici care la 31 decembrie 2023 au inregistrat profit si programeaza
pierderi pentru anul 2024, precum si cei care nu prevad reducerea pierderilor si platilor
restante conform prevederilor alin. (8) nu pot prevedea cresterea cheltuielilor de natura
salariald, cu exceptia sumelor prevazute la alin. (1) lit. b).

(10) In anul 2024, pentru operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau pldti
restante la data de 31 decembrie 2023, cresterea salariului de bazd minim brut pe tara
garantat in plata nu influenteaza cresterea salariului de baza peste nivelul salariului de baza
minim brut.

(11) Operatorii economici pot majora castigul mediu brut lunar pe salariat in limita sumelor
prevazute la alin. (1) si (2), cu conditia ca indicele de crestere a acestuia sd nu depdseasca
indicele de crestere a productivitatii muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz.
(12) Pentru determinarea castigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la alin. (11), in
vederea stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in calcul urmatoarele cheltuieli:

a) sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii
salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata pentru anul 2024 si alte cheltuieli de
naturad salariala aferente acestuia, numai pentru personalul care intra sub incidenta acestor
reglementari;

b) sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala pentru intreg anul 2024,
datorate majorarii salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata, si alte cheltuieli de
natura salariala aferente acestuia, potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr. 900/2023,
cu modificarile ulterioare, numai pentru personalul care intra sub incidenta acestor
reglementari.

(13) Pentru determinarea productivitatii muncii, prevazuta la alin. (11), in vederea stabilirii
indicelui de crestere a acesteia, veniturile din exploatare se ajusteaza dupa cum urmeaza:

a) veniturile totale din exploatare se diminueaza cu veniturile din exploatare obtinute ca
urmare a unor situatii sau activitati conjuncturale si care nu se mai regdsesc fie in anul
precedent, fie in anul curent;

b) veniturile din exploatare ale anului precedent, determinate pe baza preturilor/tarifelor
stabilite prin acte normative/administrative, pentru comparabilitatea productivitatii muncii,
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vor fi recalculate folosind preturile utilizate pentru determinarea veniturilor din exploatare
ale anului curent, in cazul in care are loc o scadere a preturilor/tarifelor.

(14) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform
prevederilor alin. (12) si indicele de crestere a productivitdtii muncii recalculat conform
prevederilor alin. (13) se determina prin raportarea nivelului programat al anului 2024 la
nivelul realizat al anului 2023.

(15) Operatorii economici prevazuti la alin. (1) pot ocupa, conform procedurilor existente la
nivelul acestora, posturile vacantate in cursul anului 2024.

Totodatd, au fost avute in vedere prevederile incluse in Contractului colectiv de munca in
vigoare al societatii (,CCM”) inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului
Bucuresti sub nr. 337/31.10.2023.

Anexa 2 Rd.113 - D. Alte cheltuieli de exploatare s-au previzut la nivelul de 2.105 mii lei
in crestere cu 93,65% fata de sumele realizate (preliminar) la 31.12.2023, justificata de impactul
financiar al litigiilor pierdute definitiv de catre societate si care nu au fost incluse pana acum (de
ex. dosarul de executare nr.3361/3/2017 cu Vox S.A.). Au fost incluse urmatoarele categorii de
cheltuieli:

¢ Rd.114 - D.a) Cheltuieli cu majorari si penalitati in suma de 655 mii lei (din care 358
mii lei aferente unuia din litigiile cu VOX S.A.). Aditional, in acestea intra: penalitati
pentru impozite si taxe teren, pentru impozite si taxe cladiri, penalitati pentru taxe
asupra mijloacelor de transport, penalitati pentru neachitarea la termen a datoriilor
catre furnizori, alte cheltuieli privind majorarile si penalitatile cétre alti creditori decat

bugetul de stat.

e Rd.119 - D.d) Alte cheltuieli in suma de 650 mii lei au fost prevazute sume pentru a
acoperi cheltuielile cu despagubirele stabilite de catre instantele de judecata (din care

580 mii lei aferente unuia din litigiile cu VOX S.A.).

e Rd.120 - D.e) Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale, sunt
prevazute la o valoare de 800 mii lei, in crestere fata de perioada anterioara datorita

reintrarii in patrimoniul societatii a unor active in anul 2023.

e Rd.122 - D.f) Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane au fost
previzionate pentru anul 2024 in suma de 350 mii lei, in functie de evolutia dosarelor

din instanta si ajustarea creantelor de recuperat in functie de vechime.

e Rd.125 — D.f). Venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierdere de
valoare au fost provizionate in suma de 350 mii lei, in functie de evolutia dosarelor din

instrante si ajustarile de depreciere din cursul anului.

Anexa 2 IT Cheltuieli financiare —Rd.130 — pentru anul 2024 nu sunt prevazute alte cheltuieli

financiare.
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Anexa 2 III Rezultatul brut (profit/pierdere) — Rd. 138 — pentru anul 2024 Biroul de
Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA a estimat un profit brut de 824 mii lei.

Venituri neimpozabile — la nivelul anului 20234 nu au fost prognozate, in linie cu
realizarile anului precedent.

Cheltuieli nedeductibile fiscal — pentru anul 2024 a fost bugetata suma de 10 mii
lei, la nivelul sumei realizate in 2023, pentru urmatoarele:

e amenzi

e penalitati pentru impozite si taxe cladiri si/ sau teren

¢ penalitati pentru taxe asupra mijloacelor de transport

e cheltuieli cu taxa pe valoarea adaugata aferenta cheltuielilor nedeductibile
fiscal

e cheltuieli aferente vehiculelor rutiere care nu sunt utilizate exclusiv in scopul
desfasurarii activitatii economice

e cheltuieli inregistrate in evidenta contabila care au la bazd documente emise
de contribuabili inactivi

e cheltuieli cu provizioanele nedeductibile fiscal constituite din valoarea
creantelor asupra clientilor.

Anexa 2 IV Impozitul pe profit

La determinarea impozitului pe profit s-a avut in vedere pierderea de recuperat din anii
anteriori.

Conform prevederilor Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA nu poate repartiza
sume din profitul realizat deoarece inregistreaza pierderi contabile din anii precedenti.

Anexa 2 V Date de fundamentare — pentru anul 2024 s-a previzionat un numar mediu de
salariati de 22, calculat conform dispozitiilor legale, rezultand astfel:

e un castig mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile in suma de 8.029 lei;

e castig mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala recalculat cf. OG nr. 26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat in suma de 6.865
lei;

e productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii lei/persoana) este
de 383.
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Anexa 2 Plati restante — rd. 161 — tinta propusa este de 15.750 mii lei la sfarsitul anului, in
scadere fata de suma inregistrata in 2023 de 16.061 mii lei (cu 1.94% ), inclusiv datoriile catre
SIF Transilvania si Domino.

Situatia financiara precara a societatii precum si deficitul de cash-flow lunar cvasi-permanent
nu permite in prezent o diminuare mai accentuati a platilor restante.

Pentru plata sumelor datorate si neachitate la termen se vor utiliza atat sume din incasarea
creantelor curente cat si sumele obtinute din recuperarea creantelor restante. Valoarea platilor
restante poate suferi modificari in functie de evolutia pe parcursul anului a litigiilor in care
societatea este implicata.

Anexa 2 Creante restante — rd. 162 — tinta propusa este de 4.950 mii lei. Se preconizeaza ca
Sse vor recupera prin aplicarea unor masuri:

e transmitere de notificari si somatii de plata conform termenelor scadente;

e aplicarea lunara de penalitati conform prevederilor contractuale;

e concilieri directe intre parti;

e actionarea in instanta;

e executarea silita.

Repartizare profitul contabil - conform prevederilor art. 183 alin. (1) din Legea 31/1990
privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, din profitul societatii se
va prelua, in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva, pana ce acesta va
atinge minimum a cincea parte din capitalul social, iar diferenta va fi repartizata pentru
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti.

II1. Fundamentarea cheltuielilor pentru investitii
In ceea ce priveste fundamentarea cheltuielilor de investitii, in anul 2024 se propune realizarea

unui volum de investitii in valoare de 780 mii lei din surse proprii (amortizare reportata in
valoare de 800 mii lei), dupa cum urmeaza:

CHELTUIELI PENTRU INVESTITIL, din care: Valoarea e anul 2024
Investitii noi, din care: 251
Centrale termice Hotel Forum 213
Licente / soft sisteme informatice 3
Server Dep. Financiar + software 5
Sistem de iluminat pe senzori - Hotel Forum 5
Lampi LED iluminat stradal - Baza BTT Costinesti 3
Sistem de supraveghere video Hotel Forum 20
Aparat aer conditionat 3
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Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente
(modernizari), din care: 529
Usa iesire urgenta Hotel Forum 5
Usa acces centrala termica Hotel Forum 5
Usa terasa lobby Hotel Forum 5
Usi camere Hotel Forum 20
Renovare active imobilizate - bai - Hotel Forum 35
Renovare active imobilizate - usi ignifuge / tamplarie PVC -
Hotel Forum 38
Reabilitare instalatii 50
Reparatii capitale - Hotel Forum - acoperis/fatada
/proiectare 350
Mocheta sediu central 21
TOTAL 780

Programul de investitii a fost construit pornind de la solicitarile structurilor organizatorice ale

Yt

finantare si de necesitatile de functionare corespunzatoare a societatii.

Anexa nr. 4 prezintd in detaliu sursele de finantare pentru intreg programul de investitii din
2024, precum si pentru estimarile din anii 2025 si 2026 si realizarea sau nerealizarea
obiectivelor din anul 2023.

IV. Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

Anexa nr.5 prezintd masurile concrete de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a
platilor restante.

Trebuie precizat faptul ca nivelul platilor restante inregistrat la sfarsitul anului 2023, de 16.061
mii lei, se datoreaza in principal urmatoarelor:
- 13.104 mii lei suma datoratd cidtre Domino Impex SRL in urma pierderii
definitive a litigiului cu aceasta societate;
- 2,702 mii lei suma datorata catre SIF transilvania in urma pierderii definitive a
litigiului cu aceasta societate;
- 206 mii lei suma datoratd catre Bertil Amicos 2000 SRL in urma pierderii
definitive a litigiului cu aceasta societate.

¢ Redimensionarea veniturilor :
v Scoaterea la inchiriere a tuturor activelor libere si negrevate de sarcini cu actualizarea
tarifelor obtinute in urma intocmirii unor noi rapoarte de evaluare;
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v Cresterea veniturilor obtinute din exploatarea Hotelului Forum in perioada estivala

v
v

v

v

v

2024, atat ca urmare a majorarii pretului de cazare cat si ca urmarea a anticiparii unei
cereri mai ridicate;

Perfectarea si semnarea unor contracte de superficie;

Indexarea/majorarea contractelor in derulare;

Mentinerea contractelor in vigoare in contextul riscurilor economice actuale.

Eficientizarea cheltuielior de personal:

Redimensionarea structurii organizatorice:

e Implementarea unei noi organigrame la nivelul Biroul de Turism pentru Tineret
(B.T.T.) SA care sa asigure optimizarea fluxurilor de activitati care se desfasoara in
cadrul societitii, redimensionarea activitatilor anumitor structuri astfel incat acestea
sa corespunda nevoilor actuale de dezvoltare si de actiune ale societatii si sa reflecte
in mod fidel necesitatile de personal existente in cadrul respectivelor structuri;

Imbunititirea instrumentelor de evaluare a activititii, pregatirii si incircirii angajatilor

in vederea identificrii corecte a nivelului de pregatire si implicare a angajatilor si

realizarii hartii posturilor/angajatilor cheie;

Construirea pachetului salarial raportat la ideea de recompensare a performantei si la

echitabilitatea remunerarii in functie de responsabilitati si complexitatea postului

ocupat;

Elaborarea unui plan de pregatire profesionald a angajatilor instruirea permanenta a

angajatilor;

Realizarea de instruiri periodice cu privire la etica in afaceri si la locul de munca;

Selectionarea resursei umane eficiente sau prin specializarea angajatilor pentru posturile

sezoniere;

Stabilire de obiective pentru structura de guvernantd corporativa si implementarea

politicilor de urmarire a proceselor de decizie;

Redimensionarea cheltuielilor de exploatare :

Identificarea si eliminarea surselor/ activitatilor care genereaza pierderi constante
pentru societate;

Reorganizarea si optimizarea activitatilor care pot genera vanzari, profit si lichiditati;
Reproiectarea proceselor de business astfel incat sa conduca la imbunatatirea generala
a performantelor afacerii;

Neacumularea de datorii suplimentare (ex. obligatiile curente ce privesc bugetul de stat
si cel al asigurarilor sociale pentru salariati sa fie achitate la termenele scadente);
Esalonarea la plata a datoriilor catre diversi creditori pe o perioada de 12 - 60 luni; astfel,
suma lunara de plata va fi accesibila si va permite societatii continuarea activitatii.
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Cauze care diminueaza efectul masurilor de imbunatatire a rezultatului brut si reducerea platilor
restante:

¢ neexploatarea in totalitate a activelor societatii.

e volumul mare al cheltuielilor pregatitoare deschiderii sezonului estival care trebuie
efectuate in prima perioada a anului, in raport cu incasarile veniturilor care sunt
inegale intr-un an calendaristic;

e cresterea cheltuielilor aferente litigiilor pe rol in care Biroul de Turism pentru
Tineret (B.T.T.) S.A. este parte pentru reintregirea patrimoniului;

e gradul sciazut de recuperare a sumelor datorate de catre clientii rau platnici pentru
care au fost instituite masurile legale de recuperare;

e majorarea preturilor materialelor si cresterea cheltuielilor cu serviciile executate de
terti ca urmare a contextului economico-social actual.

e datorii neachitate in termenul scadent preluate din perioadele anterioare;

Estimarile indicatorilor pentru anii 2025 si 2026 sunt realizate pe baza informatiilor pe care
Societatea le detine in prezent, acesti indicatori urmand a fi detaliati si fundamentati prin
bugetele anuale ale anilor 2025 si respectiv 2026.

Avand in vedere specificul activititii Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A:

v/ activitatea principald a societatii se desfisoara in sezonul estival, sezon care incepe
sfarsitul lunii aprilie 2024;

v pentru deschiderea sezonului estival, in vederea asigurarii unei bune functionari a
activitatii turistice in Baza BTT Costinesti/ Hotel Forum, sunt imperios necesare o serie
de lucrari de reparatii, intretinere si investitii care vor genera cheltuieli substantiale in
perioada imediat urmatoare si care nu pot fi améanate.

Astfel, vor trebui efectuate cel putin urmatoarele:

» lucrari de intretinere si amenajare a Hotelului Forum in vederea exploatarii
acestuia in regim sezonier;

» obtinerea autorizatiilor si avizelor de functionare, ludnd in considerare si
remedierea unor potentiale nereguli evidentiate de citre organele de control/
avizare;

» revizia lifturilor, aparatelor de aer conditionat, centralei termice, hidrantilor si
centralei de fum, precum si revizia si mentenanta caselor de marcat, si implicit
repararea si inlocuirea unor aparate, in functie de constatarile facute de firmele
de specialitate;

» Jlucrari de refacere a fatadei Hotelului Forum, in conformitate cu masura impusa
in urma controlului Ministerului Economiei/ Turism in data de 05.07.2022;

* inlocuirea centralei termice care asigurd necesarul de apa caldd, in vederea
exploatarii corespunzatoare a Hotelului Forum;

24

la



@ Calea Victoriei nr. 155, bloc D1, scara 6, etaj 12, () +4021)222.82.36
Bucuresti - Sector 1 secretariat@btt.ro

Lbié@ BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET S.A.
H

Reg. com.: J40/2008/1991 Cod fiscal: RO 1573170 www.btt.ro
ROMANIA

» angajarea de personal sezonier incepand cu luna martie/aprilie, in vederea
pregatirii hotelului;
» Jucrari de salubrizare si amenajare si intretinere a spatiilor verzi din Baza BTT
Costinesti;
a fost solicitata aprobarea depasirii limitei cheltuielilor stabilite prin art. 8, alin. (1) din
Ordonanta nr. 26/2013 din 21 august 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, in conformitate cu prevederile
art. 8, alin. (2) din Ordonanta nr. 26/2013:
“(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), operatorii economici care, datoritd specificitatii
activitatii si/sau volumului activitatii desfasurate intr-o anumitd perioada a anului, pot efectua
in aceasta perioada cheltuieli mai mari de 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin bugetul de
venituri si cheltuieli al anului precedent, nivelul acestora fiind aprobat de ordonatorul principal
de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea caruia se afla.”

La intocmirea proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al Biroului de
Turism Turism pentru Tineret (B.T.T.) SA au fost aplicate aceleasi principii de stabilire a
veniturilor si cheltuielilor ca si in anii precedenti, dar tinand cont de evolutiile anului 2023 si a
cauzelor care au determinat nerealizarea unuor indicatori prognozati initial.

El a fost construit cu scopul de a asigura o utilizare cat mai eficienta a resurselor financiare
proprii, in conformitate cu obiectivele si angajamentele financiare in care este angajata
societatea si cu prevederile legislative aplicabile.

Bugetul a fost totodatd intocmit cu rigurozitate in incercarea ca pe bazele lui sa se stabileasca
premisele unui echilibru financiar sanatos.

Fata de cele prezentate, supunem aprobarii Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a
Actionarilor propunerea de Buget de Venituri si Cheltuieli al Biroul de Turism pentru
Tineret (B.T.T.) S.A. pentru anul 2024 si estimari pentru perioada 2025-2026, insotit de
anexele 1-5.

DIRECTOR GENERAL, CONTABIL SEF,
Alexandru Bolintineanu Alin Straoanu
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